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 "ربي اوزعني ان اشكر نعمتك التي انعمت علي و على والدي"

 نهاء ىذا الطريق بكل كد وصبر و مثابرة  لإالحمد و الشكر لله رب العالمين الذي وفقنا 

معلم البشرية ومنبع العلم نبينا محمد صلى الله عليو و سلم الذي اخرجنا من الظلمات   إلى
 لى النور إ

 قدموه من مساعدات اتقدم بالشكر لكل من: مامنا على كل  عرفانا

" على تفضلها بالإشراف على ىذا البحث و نحن نكن  امينة بن زرارة الأستاذة الفاضلة  " 
وتوجيهاتها القيمة التي قدمتها  لها كل التقدير و الاحترام  لما بذلتو من جهود من أجلنا ،

 . لإتمام ىذا العمل ، و التي كانت حافزانا وعلى الثقة التي وضعتها في

أ خص لأبقسم الاعلام والاتصال وبالكل أساتذتنا الأفاضل  بالشكر  أن نتقدم كما لا ننسى
  دحدوح ، أ نايلي، أ حموش ، أ حمدي  

 ولكل من ساعدنا من قريب او بعيد 

 

 



 تقذٌش ٔشكش

بذاٌت َحًذ الله انعهً انقذٌش عهى فضهّ ٔ يُّ ٔ كشيّ انزي أَعى 

عهٍُا  بُٕس انعقم ٔ ْٔبُا انقٕة ٔ الإسادة انكافٍتٍٍ لإَجاص ٔ إتًاو 

 ْزا انعًم

"فهك انهٓى انحًذ ٔ انشكش كًا ٌُبغً نجلال ٔجٓك ٔ عظٍى 

 سهطاَك"

" تحدبٍش فا"ٔ بعذ: َتقذو بشكشَا انخانص نلأستار انًششف 

خم عهٍُا ٔ انزي نى ٌب انعًم،ششف عهى ْزا انزي قبم أٌ ٌ

ٔ انًُفتح ٔعهى صبشِ إنى بتٕجٍٓاتّ ٔحسّ الأكادًًٌ انشاقً 

 بتٕفٍق يٍ الله عض ٔجم غاٌت إتًاو ْزا انعًم

 

 

 شكشا

 

 

 

 إهداء

 كل :  ىلإ

 عزيز غالي على القلب ...والدي الحبيب 

 الى 

 بسمة الحياة و سر الوجود ...امي الحنون 

 اطال الله في عمرهما                                                 

 الى 

 الحب كل الحب ...اخوتي و اخواتي 

 والى 

 قطر الندى ، سمر  ازواجهم و الملائكة الصغار : فادي ،

 الى 

 سندي ورفيق دربي ...زوجي العزيز 

 الى كل اقاربي و اقارب زوجي 

 الى 

 من عشت معها اجمل ايام  حياتي صديقتي لحيول شافية 

 الله يرحمها و يسكنها فسيح جنانه 

 الى 

 زميلتي في العمل زينب وكل من مهدوا لي الطريق للوصول الى ذروة العلم 

  خولة



 ٔ تقذٌششكش

بذاٌت َحًذ الله انعهً انقذٌش عهى فضهّ ٔ يُّ ٔ كشيّ انزي أَعى 

عهٍُا  بُٕس انعقم ٔ ْٔبُا انقٕة ٔ الإسادة انكافٍتٍٍ لإَجاص ٔ إتًاو 

 ْزا انعًم

"فهك انهٓى انحًذ ٔ انشكش كًا ٌُبغً نجلال ٔجٓك ٔ عظٍى 

 سهطاَك"

" دبٍش فاتح"ٔ بعذ: َتقذو بشكشَا انخانص نلأستار انًششف 

خم عهٍُا ٔ انزي نى ٌب انعًم،ششف عهى ْزا انزي قبم أٌ ٌ

ٔ انًُفتح ٔعهى صبشِ إنى بتٕجٍٓاتّ ٔحسّ الأكادًًٌ انشاقً 

 بتٕفٍق يٍ الله عض ٔجم غاٌت إتًاو ْزا انعًم

 

 

 شكشا

 

 

 

 إهداء

 إلى من إرتبط رضى الله برضاهما و قال فٌهما الله عز وجل فً كتابه 

قلْ لُهمَُا أفٍ وَلًَْ تَنْهَرْهُمَا ~} ْ تا ماَ  {~وَلًا ٌْ  وَقُلْ لَهمَُا قَوْلًَ كَر

 ما و شبابه ما بقوته و ضحٌا  ربٌانً على مكارم الًخلاق  من أجلً و  اتعبالى من 

الى  العلم و الدراسة فً صدري لهٌب لاإلى من أشع العلملأصل الى اعلى مراتب 

 الى الغالٌٌن على قلبًو حنانهم ولم ٌبخلا على بأي شًء  مامن غمرانً بحبه

 عمرهما والدي الكرٌمٌن عبد الٌقٌن و نونة  أطال الله 

 :الى أغلى الناس على قلبً اخوتً  الى سر  فرحتً و سعادتً

  خدٌجةورابح ومحسن 

 الى كل العائلة و الًقارب من  القرٌب و البعٌد 

 الى أختً و صدٌقتً و ملجأي وصندوق  أسراري ورفٌقة الدرب بسمة

،آمنة ،رٌم  والى روح صدٌقتً الطاهرة سعاد بن  الى كل الصدٌقات :خولة ،مفٌدة ،سارة

    جناته بوط رحمها الله و اسكنها فسٌح 

 ولم ٌبخل على ولو بدعاء عمل المتواضع الى كل من ساعدنً على انجاز هذا ال

 

 زٌنب     



 الملخص 
 

 

 ملخص :

حاولنا من خلال دراستنا تبيان الدور الذي تلعبو الجامعة في سبيل خلق اتجاه مقاولاتي لدى الطلبة  
انها تملك دار للمقاولاتية تستطيع من خلالها ممارسة مختلف النشاطات للطلبة لضمان وصول  باعتبارالجامعيين 

افكار حول مجال المقاولة و تبنيهم لهذه الفكرة .وقد سلطنا الضوء على اىم  العوامل التي ادت بظهور المقاولاتية 
عليم المقاولاتي ومالو من برامج و اىداف الت هميةاتبيان الى ذلك قمنا ب بالإضافةودورىا في تحقيق التنمية ، الجزائرفي 

و 5491ماي  8لطلبة جامعة  المتوافرة )المتاحة (  وقد اعتمدنا على العينةلرفع روح المقاولاتية . واستراتجيات
 ات التالية  :تخصصالالمتمثلة في 

تجاه إمساهمة الجامعة في خلق مدى  جل الكشف على ألى من آاعلام تصال ، تسيير واقتصاد،بيولوجيا ،اعلام وا 
تقوم بو الجامعة من نشاطات وبين  همها وجود علاقة بين ماألى مجموعة  من النتائج إمقاولاتي لديهم ،وقد توصلنا 

يرغب فيو الطلبة لكنها تعتبر علاقة سطحية وىذا مادفع بنا الى وضع مجموعة مقترحات اهمها ادراج مادة  ما
 .بها  م و  تقتيت وفي كل الاطوار وتكثيف  النشاطات الالمقاولاتية في كل التخصصا

 . المقاولاتية، التعليم المقاولاتي ،اتجاه مقاولاتي : الكلمات المفتاحية
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Résume 

 Dans notre  étude , nous avons essayer d’exprimer le rôle de 
l’Université pour créer l’esprit d’entrepreneriat a ces étudiants et 
comment créer leurs propre entreprises .a partir de la maison 
d’entreprise universitaire qui alerte sur cette idée ,et nous avons mis 
en évidence les facteurs les plus importants qui conduissent a 
l’émergence de l’esprit d’entreprise en Algérie et son rôle dans le 
développement ,en plus, nous avons identifier l’importance et les 
objectifs pour  étudier les entreprises selon des programmes et des 
stratégies pour augmenter l’esprit d’entrepreneuriat et nous nous 
sommes appuyés sur l’échantillon disponible qui initie les étudiants 
instituts de : 

  la  communication , l’économie , la biologie  et l’informatique  de 
l’université de 8 mai 1945 guelma . afin  de détecter le niveau de 
contact avec l’université dans la création  d’un esprit  d’entreprise 
pour ces étudients nous sommes arrives a  un certain nombre de 
resultats dont les plus importants est que la relation  entre  le rôle de 
l’université  et les objectifs   des étudiants ne reste pas relation 
supperficielle , ce qui nous  a incité a élaborer des propositions dont 
les plus importants c’est d’ajoute un module d’études 
entrepreneuriales pour tous les filières et d’améliorer les activités 
universitaires . 

 

Mot clés : entrepreneuriat, éducation entrepreneuriale ,l’esprit 
d’entreprise .  
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Summary 

 Through our studies ,  we tried to show the important role  of 
the university in creating an entrepreneurial orientation for the 
students ,since it has a special house for entrepreneurship through 
which it can apply different activities for its students to ensure their 
adoption of such ideas about the field  of entrepreneurship . 

We shedlight on the most important factors which led to the 
establishement of enterpreneurship in algeria and its role in realising 
the developement in addition to that ,we have signified the 
importance as well as the goals of the entrepreneurial education with 
its programms and strategies which are used to promote the 
entrepreneurial spirit . 

We relied on a available sample from the university of May 8th ,1945 
in different specialities including : 

Communication students ,economic and management students , 
informatic and biology  in order to know to what extent the 
universiry contributes in creating an entrepreneurial orientation . 

We ended up whith important finding ,the most important one is the 

relationship  that exists between the university
,
s designed activities 

and the students desires .but such relatioship is considered as 

superficial  . that
,
s why we set some suggestions like to insert the 

enreprueneurship in all of the specialities and phases as to intensify 
its activities . 

Key words :  entrepreneurship ,entrepreneurial education 
,entrepreneurial orientation.  
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 مقدمة عامة
 

 
 ‌أ

 مقدمة 

لقد كان  للتطور الاقتصادي دور كبير في تزايد الاىتمام في الاونة الاخيرة بأحد المجالات المهمة 
وذلك لقدرتو الفائقة على الابتكار و الابداع و التطوير  لاتيةتنا اليومية الا وىو مجال المقاو في حيا

للمنتجات ما يجعلو من افضل الوسائل و اسهلها في تحقيق الانتعاش الاقتصادي لذا كان لزاما على 
السلطات العمومية و الجهات المعنية بصفة عامة تسليط الضوء على مثل ىذه المواضيع و ايجاد الوسائل 

 ات امام المقاولين لإقامة مشاريعهم على ارض الواقع.المثلى لتذليل الصعوب

و المقاول وما لو من خبرة تؤىلو لتسيير اموره و كذلك امتلاكو للروح المقاولاتية التي تمكنو من تجريب 
اشياء جديدة و انجاز اعمال بطريقة مختلفة لخير دليل على تلك الدوافع الكامنة و التي تجعل منو عاملا 

لتطور الاقتصادي و الاجتماعي وكذلك باعتباره نتاج الوسط الذي ينتمي اليو تجعلو يتأثر محركا لعجلة ا
وتلعب ىذه الاخيرة دورا مهما في تحفيز الفرد و دفعو لأن يصبح ،يحيط بو ثقافيا واجتماعيا  بكل ما

لمعتقدات مقاولا من حيث يمكن اعتبار مجموعة القيم التي تحكم المجتمع و العلاقات الاجتماعية و ا
الدينية و التطورات السياسية اضافة الى التشريعات المطبقة أحد العوامل المؤثرة في العملية المقاولاتية 

اضافة الى تأثير العائلة على تنمية القدرات المقاولاتية حيث نجد ان الكثير من المقاولين ينتمون الى ،
كما يمكن قاولاتية عند الشخص منذ الصغر ،يعزز الثقافة الم عائلات بعض افرادىا مقاولين وىذا ما

يمكن ان تكون  ANSEJللصديق المقاول و اليات الدعم اهمها الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب 
مؤسسة خاصةـ كما لا ننسى اىم معضلات التنمية التي تواجو العالم  لإنشاءعاملا محفزا للفرد ودافعا 

بصفة عامة و الجزائر بصفة خاصة وىي مشكلة البطالة و مالها من تأثير اقتصادي و نفسي و ثقافي 
 وحتى امني ،وىذا ما أفرز حتمية الاىتمام بموضوع البطالة من طرف الباحثين و الاكادميين وكذا المجتمع

الخصائص المقاولاتية عند الطلبة من خلال  تطوير ا للنظام التعليمي المساعدة في خلق وويمكن ايض،
مؤسسات خاصة كإمكانية في المستقبل تمكنهم من اللجوء اليها  بإنشاءتعريفهم بالمقاول وتقديم المبادرة 

لى مستوى و تسمح للمقاول بامتلاك معارف نظرية و تقنية و منهجية تمكنو من لعب دوره القيادي ع
دراسة دور ولهذا سنحاول في ىذه الدراسة مؤسستو وتسهل لو الوصول الى تحقيق الاىداف المسطرة 

قالمة ـ  ب 5491ماي  8الجزائريين في جامعة الجامعة في خلق اتجاه مقاولاتي لدى الطلبة الجامعيين 
 :كميدان للدراسة بحيث سنتطرق فيو الى 
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 الاشكالية
 

 
1 

 الاشكالية :

يحتل موضوع الدقاولاتية اليوم مكانة كبيرة في كل دول العالم خاصة منها الجزائر لأنها سيرورة و 
ومناصب الشغل وتشجيع الاقتصاد الوطني و و تسييرها في اطار خلق الثروة ، مؤسسات لإنشاءآلية 

المحلى ،وعليه دأبت العديد من الدول على البحث عن الوسائل الكفيلة للنهوض بالروح الدقاولاتية 
 لتحقيق متطلبات التنمية .

يعتبر دور الجامعة عامل اساسي وهام جدا في ارساء الروح الدقاولاتية في الوسط الجامعي على اساس ان 
امعي ومن خالل مؤهالته العلمية والديدانية ومكتسباته خالل مشوار  الدراسي و الجامعي بننه الطالب الج

مشاريع جديدة من خالل توفير الدناخ الاقتصادي و التنظيمي الدالئم والتركيز على تطوير  لإقامةمؤهل 
سات جديدة كآلية الدناهج التعليمية والتدريبية لتطوير النشاط الدقاولاتي وتشجيعه على انشاء مؤس

فهي بمثابة الام الحاضنة و الدرجعية الدثلى لخلق الرغبة الدقاولاتية لدى ، للتشغيل وكحل لدشكلة البطالة
 طلبتها.

ولكن بالرغم من كل المجهودات الدبذولة في سبيل تشجيع عملية انشاء الدؤسسات الجديدة تبقى النتائج 
ورة حيث بلغ عدد الجزائر تعرف تنخرا بالدقارنة مع البلدان المجاالدتحصل عليها متواضعة ، فالدقاولاتية في 

مؤسسة  833524حوالي  م 9002و الدتوسطة الخاصة في الجزائر نهاية سنة  ةالدؤسسات الصغير 
"حصيلة يمكن اعتبارها انجازا في ظل حداثة القطاع و الظروف السياسية و الاقتصادية التي مرت بها 

الدادية و البشرية الكبيرة لا ترقى الى مستوى التطلعات الجزائر الدالية ، لإمكانياتانها و بالنظر  إلاالبالد 
مما يستدعي ضرورة تكييف الجهود في سبيل ترقية الدقاولاتية و ذلك من خالل تذليل ، الدنتظرة منها

يط عملية انشاء الصعوبات التي تعرقل تطورها و البحث عن الدفاتيح التي يمكن من خاللذا تنش
 .الدؤسسات الجديدة في الجزائر 

و فئة الشباب بصفة عامة وخريجي الجامعات بصفة خاصة وهم عينة بحثنا من الفئات الحساسة في 
ودعم كبير في جميع القطاعات اهمها قطاع السياحة و الفالحة و  عناية  المجتمع و التي تحتاج الى

ادة من طاقاتهم و خبراتهم مستقبال و بالتالي تكوين مشاريع سامية التكنولوجيا وتلبية احتياجاتهم لالستف
يستفيد منها خريجي الجامعات ويفيد بها بلد  ، وفي ضوء ماسبق حول وضعية هذ  الدراسة سعينا الى 

 و 5283 ماي  4لزاولة معرفة الجهود التي تقوم بها الجامعة لتكوين رغبة مقاولاتية لدى طلبة جامعة 
 الرئيسي كما يلي: التساؤلصياغة بذلك قمنا ب

 ؟ 5283ماي  4لدى طلبة جامعة مقاولاتي  اتجا  الجامعة في خلق  ماهو دور 
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 ولتحليل هذ  الدشكلة قمنا بطرح لرموعة من التساؤلات الفرعية اهمها :

 هل يؤثر التعليم الجامعي في تكوين اتجا  مقاولاتي لدى الطلبة الجامعيين؟  .5
 اتجاهات الطلبة الجامعيين نحو ممارسة العمل الدقاولاتي ؟ ماهي .9
 ماهي التحديات التي تواجهها الجامعة في سبيل خلق اتجا  مقاولاتي؟ .5
ماي  4ماهي المجهودات التي تقوم بها الجامعة في سيل خلق اتجا  مقاولاتي لدى طلبة جامعة  .4

 ؟.5283

 



 الإشكالية 
 

 

1 

 :الإشكالية 
 

زاار  أنهاا ييرورة و للية كانة كبيرة في كل دول العالم خاصة منها الجمموضوع الدقاولاتية اليوم يحتل  
خلق ث وة ،ومناصب الشغل وتشجيع الاقتصاد الوطني و المحلي ،وعليو  لإنشاء الدؤيسات وتسييرىا في إطار

 ولاتية لتحقيق متطلبات التنمية .الدقاالكفيلة للنهوض بال وح ويارل العديد من الدول على البحث عن دأبت ال
دور الجامعة عامل أيايي وىام جدا في ارياء روح الدقاولاتية في الويط الجامعي على اياس أن الطالب يعتبر 

الديدانية ومكتسباتو خلال مشواره الدرايي و الجامعي بأنو مؤىل لإقامة و الجامعي ومن خلال مؤىلاتو العلمية 
م و التركيزا على تطوي  الدناىج التعليمية و ي و التنظيمي الدلارمشاريع جديدة من خلال توفير الدناخ الإقتصاد

وكحل لدشكلة البطالة للتشغيل  كآليةمؤيسات جديدة  على انشاء النشاط الدقاولاتي و تشجيعو  التدريبية لتطوي 
 .ية لدى طلبتها ال غبة الدقاولات،فهي بمثابة الام الحاضنة و الد جعية الدثلى لخلق 

 
بقى النتارج بال غم من  كل المجهودات الدبذولة في يبيل تشجيع عملية انشاء الدؤيسات الجديدة تولكن 

الدتحصل عليها متواضعة ،فالدقاولاتية في الجزاار  تع ف تأخ ا بالدقارنة مع البلدان المجاورة حيث بلغ عدد 
مؤيسة "حصيلة يمكن  455398م حوالي  2009زاار  هااية ينة لدتويطة الخاصة في الجو ا الدؤيسات الصغيرة

قتصادية الي  م ت هاا البلاد إلا اهاا و بالنظ  إعتبارىا إلصازا في ظل حداثة القطاع و الظ وف السيايية و الإ
التطلعات الدنتظ ة منها ، لشا يستدعي نيات الجزاار  الدالية ،الدادية  و البش ية الكبيرة لا ت قى إلى مستوى لإمكا

ل ت قية الدقاولاتية وذلك من خلال تنشيط عملية إنشاء الدؤيسات الجديدة في ض ورة تكييف الجهود في يبي
 الجزاار  .

الشباب بصفة عامة وخ يجي الجامعات بصفة خاصة وىم عينة بحثنا من الفئات الحساية في المجتمع و الي  وفئة 
تهم القطاعات أهمها قطاع السياحة و الفلاحة و التكنولوجيا وتلبية احتياجاتحتاج الى عناية ودعم كبير في جميع 

يد هاا ع يامية يستفيد منها خ يجي الجامعات ويفللإيتفادة من طاقاتهم وخبراتهم مستقبلا وبالتالي تكوين مشاري
لتكوين يبق حول وضعية ىذه الدراية يعينا الى لزاولة مع فة الجهود الي  تقوم هاا الجامعة  وفي ضوء مابلده ، 

 ل ال ريسي كمايلي : و بذلك قمنا بصياغة التساؤ  1945ماي  8رغبة مقاولاتية لدى طلبة جامعة 
 ؟ 1945ماي  8دور الجامعة في خلق إتجاه مقاولاتي لدى طلبة جامعة و ماى 
 
 
 
 



 الإشكالية 
 

 

2 

 ىذه المشكلة قمنا بطرح مجموعة من التساؤلات الفرعية أىمها : ولتحليل 
 يؤثر التعليم الجامعي في تكوين إتجاه مقاولاتي لدى الطلبة الجامعيين ؟ىل  .1
 أتجاىات الطلبة الجامعيين نحو ممارسة العمل المقاولاتي ؟ماىي  .2
 ت التي تواجهها الجامعة في سبيل خلق إتجاه مقاولاتي ؟التحدياماىي  .3
المجهودات التي تقوم بها الجامعة في سبيل خلق اتجاه مقاولاتي لدى طلبة ماىي  .4

 ؟ 1445ماي  8جامعة 
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 باب اختيار الموضوع واىمية الدراسة :اس
 . الاىتمام الدتزاايد في الاونة الاخيرة بمجال الدقاولاتية خلق لدينا فضول لدرايتو 
  الضوء عليو لكي يلقى اىتمام موضوع الدقاولاتية من الدواضيع الدهمشة في الجزاار  لذذا حاولنا تسليط

 خاص من ط ف الطلبة خاصة اهام جيل الدستقبل .
 . نظ ا للواقع المحيط الذي يعاني منو خ يجي جامعاتنا مثل البطالة لشا دفعنا لتناول ىذا الدوضوع 

 : اىداف الدراسة

 نسعى من خلال درايتنا تحقيق الاىداف التالية  

 1945ماي  8طلبة جامعة قالدة  لزاولة مع فة الفك  الدقاولاتي لدى. 
  مع فة كيفية مساهمة الجامعة في تكوين معارف و تقديم امكانيات و مؤىلات لتنمية ثقافة الدقاولاتية لدى

 الطلبة.
  التأكد ما اذا كان ىناك ارتباط بين التعليم الجامعي و بين ال وح الدقاولاتية لديهم و الي  تدفعهم لإنشاء

 مشاريع صغيرة ناجحة.
 . تبيان اهمية الدشاريع الخاصة كحل لدشكلة البطالة ودفع عجلة التطور و ال قي في الجزاار 
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 المقاربة النظرية للدراسة : 

دور الجامعة في تكوين اتجاه مقاولاتي لدى الطلبة الجامعيين ان درايتنا الدنصبة حول 
لزاولة منا مع فة تسليط الضوء  على اىم ماتقدمو الجامعة في يبيل تكوين رؤية واضحة   الجزائريين

 للطالب حول لرال الدقاولاتية ومن اجل ىذا قمنا باختيار الدقاربة البنارية الوظيفية .

بتفسير الدواضيع الي    la structure fonction théorieتهتم النظ ية  البنارية الوظيفية 
تغطي قطاعات وايعة من المجتمع كما انا تدرس البناء و الدؤيسات و التنظيمات الاجتماعية و 
تستخدم ىذه الدقاربة مفهوم التوازن و التضامن و نظام تقسيم العمل لتفسير كيف يستم  النظام 

 الاجتماعي في الوجود ،ت كزا ىذه النظ ية على لزورين اياييين هما: 

: ويشير الى الط يقة الي  تنظم هاا الانشطة في المجتمع كما يتضمن   structureالمحور الاول  بناري 
ع ض و تفسير مكونات البناء الاجتماعي الذي يتألف من نظم اجتماعية ييايية ،اقتصادية ،فنية 

الاجتماعي و ...الخ و كل نظام يتألف من انساق و الي  بدورىا تتألف من انماط لتشكيل السلوك 
 الذي ي بط البناء كلو ىو "النظام " 

: ويشير ىذا الدصطلح الى مساهمة شكل معين من الانشطة   functionالمحور الثاني وظيفي 
الدتك رة في الحفاظ على ايتق ار و توازن المجتمع وفي ىذا المحور تقوم الدقاربة على دراية الوظارف 

ا من تبعيات و اثار وما ينتج عنها من معطيات في كل نسق الاجتماعية للظواى  و الوقارع و مالذ
 خلال علاقتو بالانساق الاخ ى. 

و بالعودة الى ايقاط النظ ية على درايتنا لصد ان الجامعة مؤيسة علمية اكاديمية مهنية اجتماعية 
هاا ثقافية  فهي تعتبر قطاع من قطاعات الدولة  ونسق جزاري تقوم بنشاطات  و فعاليات تواكب 

التطور و ال قي و اللحاق بعجلة التغيير الدتسارعة في العالم ولم يبق دورىا كحبيسة للقطاعات الدرايية 
تنمية اقتصادية و الو الدختبرات .كما ان الجامعة خلقت امكانيات وف ص للطالب من اجل تحقيق 

 الاجتماعية .
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 الدراسات السابقة 

  الدراسة الاولى :

ىي اط وحة دكتوراه حاول الباحث من خلالذا اب از  اهمية التعليم الدقاولاتي في تعزايزا ال وح الدقاولاتية  
لدى الطلبة الجامعيين عن ط يق ادماج منظومة التعليم الدقاولاتي  بولاية الجلفة بالاعتماد  على عينة من الطلبة 

لتعليم المقاولاتي في تطوير روح المقاولاتية لدى مامدى مساىمة احيث تم ط ح التساؤل ال ريسي التالي : 
 ؟ طلبة الجامعات

كما اعتمد الباحث في ىذه الدراية على الدنهج الوصفي التحليلي لإيقاط الجوانب النظ ية على الواقع وكذلك 
 . spssاعتمد على الدنهج القيايي الاحصاري من خلال اج اء مسح للعينة الدختارة وتحليلها بايتخدام ب نامج 

كما تم ايتخدام اداة الايتبيان لقياس اتجاىات الطلبة يحتوي على ثلاث لزاور رريسية ،اما العينة الي  اج يت 
عليها ىذه الدراية ىي الدسح الشامل لجميع طلبة مايتر مقاولاتية وتسيير الدؤيسة "قسم علوم التسيير في الجلفة  

 لى النتارج التالية : طالب  ، وقد توصل الباحث ا165وىذه العينة تتكون من 

ان وجود روح مقاولاتية لدى الطلبة ووجود علاقة بين التعليم الدقاولاتي الحالي وروح الدقاولاتية لدى الطلبة لكن 
 1ليست بالعلاقة القوية وىذا ما يفس  ض ورة وجوب تعديلات في ب نامج التعليم الدقاولاتي.

ا تسليط الضوء على التعليم الدقاولاتي لدى الطلبة ودوره في دراية الباحث الجودي لزمد الي   حاول من خلالذ
تبني الاتجاه الدقاولاتي حيث ان ىذه الدراية ياهمت في تقديم نتارج كمية من خلال تحليل جداول الايتمارة  

ر لكن من الدستحسن كان يمكن اللجوء الى اداة الدقابلة مع اياتذة لستصين في ىذا المجال وىذا لجمع اكبر قد
 لشكن من الدعلومات .

 الدراسة الثانية :

دراية الباحثتين  انفال قادري و عارشة ملاطي اللتان حاولتا القيام بمقارنة بين تخصصين :العلوم التقنية و 
العلوم الاقتصادية من اجل مع فة الدور الذي يلعبو التعليم الجامعي بالنسبة للخ يجين باعتباره منارة للعلم و مصدرا 

مامدى مساىمة  التكوين و الطالب لضو الدقاولة و من اجل ىذا ط حت الباحثتين التساؤل ال ريسي التالى : لتوجي
 في تفعيل التوجو المقاولاتي لدى خريجي الجامعات ؟

                                                           
اط وحة دكتوراه،جامعة خيض    دراسة على عينة من طلبة جامعة الجلفة،:نحو تطوير المقاولاتية من خلال التعليم المقاولاتي الجودي لزمد ،1

 . 2015/ 2014 الجزاار  ،بسك ة ،
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تم الاعتماد في ىذه الدراية على الدنهج الوصفي ،اما الجانب التطبيقي فقد اعتمدت الباحثتين على ايتمارة 
 لقياس التوجو الدقاولاتي لدى الدتربصين و التع ف على اىم مؤث ات ىذا التوجو .الايتبيان 

اما لرتمع الدراية فهو يتكون من جميع الطلبة لشعبي  العلوم الاقتصاذية و العلوم التقنية الدش فين على التخ ج من 
مف دة وتم تقسيمها بالتساوي  260الجامعة ليسانس ، مايتر ، دكتوراه ، وقدتم اختيار عينة عشوارية تتكون من

 ايتبيان لكلا التخصصين . وقد توصلت الباحثتين الى : 130اي 

  المحيط العلمي الذي يدخل ضمن المحيط الاجتماعي لخ يجي الجامعات يؤث  على توجههم لضو الدقاولة
بة لضو ،وىناك تأثير لكل من التخصص الددروس ، الدقاييس ، التربصات و الدلتقيات على توجو الطل

 الدقاولاتية .
  . 1يتأث  التوجو الدقاولاتي بكل من القدرة على انشاء مؤيسة خاصة و ال غبة في انشاء ىذه الدؤيسة 

قد وفقت الباحثتين في اختيار العينو أنهاما قامتا بمقارنة بين تخصصين لدع فة مدى تأث  طلبة العلوم التقنية و العلوم 
كما اهاما اختارتا الطلبة الدش فين على التخ ج باعتبارىم اىلا لانشاء مؤيسات   الاقتصادية بمقاييس الدقاولاتية

 مصغ ة   الا ان ايتخدامهما أنداة واحدة لجمع البيانات لا يجعل ىذه الدراية على الدام كافي بكل الدعلومات.

 الدراسة الثالثة  :

الشباب كواقع يوييولوجي  م تبطة من خلال ىذه الدراية الي  تهدف الى معالجة ظاى ة الدقاولة لدى 
بالشباب باعتباره العنص  الحيوي المح ك للاقتصاد الوطني الذي يمتلك طموحات عديدة و التطلع الشغوف الى كل 
ماىو جديد و احداث عمليات تغيير من خلال انشاء مؤيسات خاصة وىذا لا يتحقق الا من خلال ت ييخ 

ماىي عناصر التفاعل ىذا ط ح الباحث بدراوي يفيان التساؤل ال ريسي : وتعزايزا ثقافة الدقاولاتية  ،ومن اجل 
بين ثقافة المقاولة و الثقافة المجتمعية لدى الشباب الجزائري المقاول ؟و بأي منطق يسير المقاول 

 الشاب مقاولتو الصغيرة ؟

لك لطبيعة وذ  exploratoir _descriptiveاعتمد الباحث  على الطبيعة الايتكشافية الوصفية  
الدوضوع الدختار الذي يحتاج الى توليفة اكث  كفاءة في الكشف عن حقيقة الظاى ة و اب از خصارصها، ووصفها 
.اما الادوات الي  اعتمدىا الباحث ىي  تقنية الدزاج بين ادوات جمع البيانات معتمدا بذلك على الايتمارة 

لات الح ة كانت مع فاعلين في قضايا الدقاولة و التشغيل ، بالدقابلة لجمع معلومات دقيقة وص يحة ، كذلك الدقاب
 مف دة  للمقاولين اصحاب الدشاريع . 172يؤال  ل  93اضافة الى ايتمارة الايتبيان تتكون من حوالى 

                                                           
1
العلوم التقنية و  دور التكوين في تفعيل التوجو المقاولاتي لدى خريجي الجامعات :دراسة مقارنة بين طلبة، انفال قادري و عارشة ملاطي 

 . 2016/ 2015، ريالة مايتر ، جامعة قاصدي م باح  ورقلة ، الجزاار  ، العلوم الاقتصادية
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 وقد توصل الباحث الى النتارج التالية :

 جة غياب نظام ت بوي يحظ  غياب كبير لثقافة الدقاولاتية الي  تحمل قيم العمل الح  و الايتقلالية نتي
 شباب الدقاولة من بداية التعليم الايايي الى التعليم العالي .

 . ىيمنة الدنطق  المجتمعي بمختلف قيمو من بداية انشاء  الدش وع الى الد احل اللاحقة بعد لصاحو 
 جور  وأخ ى اتجاه الشباب لضو العمل الح  ىي نتارج متغيرات اجتماعية مثل البطالة و تدني مستوى الا

 1ثقافية تتعلق بالعارلة و رأس الدال الاجتماعي .

لقد اعتمد الباحث بداوي يفيان على يؤالين رريسيين احدهما في الدقدمة و الاخ  في الاشكالية وىذا يشتت 
 ذىن القارئ فمن الدف وض يكتفي الباحث بتساؤل واحد في الاشكالية لكنو وفق في اختيار ادوات جمع البيانات.

تنمية للبلد عن ط يق بذل جهود كبيرة في لرال الدقاولاتية من اجل تكوين اتجاه مقاولاتي لدي 
 الطلبة و بناء شخصية "مقاول "لديهم لدفع عجلة التنمية في الدستقبل .

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 
                                                           

1
، جامعة ابي بك  بلقايد تلمسان اط وحة دكتوراه  بولاية تلمسان ، ثقافة المقاولة لدى الشباب الجزائري المقاول : دراسة ميدانيةيفيان بداوي ، 

 . 2014/2015،الجزاار  ،
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 المفاىيم الخاصة بالدراسة : 

 مفهوم الدور :

 لغويا :

مصدره "دار" وىو مشتق من الفعل" دوُر" ويقال دور يدور تدوي ا ،ودور الشئ جعلو على شكل دار ة ، اما 
قاموس الدعجم الوييط في اللغة الع بية الدعاص ة فقد ع فو انو " لرموعة من الدسؤوليات و الانشطة و الصلاحيات 

 1الدمنوحة لشخص او ف يق يكون لو عدة ادوار . 

 اصطلاحا :

خدم مصطلح الدور في علم الاجتماع و علم النفس و الانتروبولوجيا بمعاني لستلفة ، فينطلق كمظه  للبناء يست
الاجتماعي على وضع اجتماعي معين يتميزا بمجموعة من الصفات الشخصية حيث ع فو لينتون "انو الدظه  

 2الديكانيكي للسير على الحقوق و الواجبات. "

 اج اريا : 

ططة و الدبذولة الي  يقوم هاا شخص او ادارة ما  مثل  دار الدقاولاتية داخل جامعة قالدة لتحقيق ىي الجهود الدخ
 مكايب تتمثل في غ س روح الدقاولة لدى الطلبة .

 : attitudeمفهوم الاتجاه  

 : لغويا

ويقال الاتجاه او الدوقف النفسي او الدوقف الف دي او الديول الف دي  3اتجو ،يتجو ،اتجاىا اليو ،اقبل عليو بوجهو
 4وىو مدى الشعور الايجابي او السلبي الد تبط ببعض الدوضوعات السيكولوجية.

 

 
                                                           

عة  السا 20/0202/ 02عليه يوم ،اطلع   https://almaany.com معجم المعاني لكل رسم معنى متوفر على الموقع التالي : 1

00:12 

2
 . 46، ص  2016الجامعية ، مص ، دار الدع فة  ، د ط ، ،قاموس علم الاجتماعلزمد عاطف غيث  

3
 . 9،ص 1991،الجزاار ، ، الدؤيسة الوطنية للكتاب7:معجم ع بي مدريي الفباري ،ط القاموس الجديد للطالب،على بن ىادية و اخ ون  

و  الاجتماع و الفلسفةمعجم المصطلحات المعاصرة في العلوم الانسانية : الشامل بمصطلحات علم النفس و التربية و علم سمير جاد ،   4
 . 29، ص 2015، د ط ، مكتبة الالصلو مص ية ، القاى ة ،مناىج البحث و علوم البيئة و المعلوماتية
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 :اصطلاحا 
لقد ع فو معجم الدصطلحات الاعلامية على انو "حالة من الايتعداد او التأىب العصبي و النفسي تنتظم من 

شخص. وتكون ذات تأثير توجيهي او دينامي على ايتجابة الف د لجميع الدوضوعات و الدواقف الي  خلال خبرة 
 1تستثير ىذه الايتجابة."

 :  اج اريا
ىو حالة من بين حالات الايتعدادات العقلية و العصبية الي  تكونت خلال التجارب و الخبرات السابقة عند 

 لدوضوع الدقاولاتية بالدوافقة او الدعارضة او المحايدة. الطلبة و الي  تترجم مدى قبولو او رفضو

 مفهوم المقاولاتية:

  لغة:
مصدرىا مقاول وىو من يتعمد بالقيام بعمل معين مستكملا لش وط خاصة كبناء بيت او اصلاح ط يق ،او "

  توضيح تفصيلات لو في عقد يوقعو الدتعاقدان."

 2احدهما بأن يقوم للأخ  بعمل معين بأج  لزدود في مدة معينة ." اما الدقاولة ىي "اتفاق بين الط فين يتعهد

 اصطلاحا: 

نوع من السلوك يتميزا بالسعي لضو الابتكار ،تنظيم واعادة تنظيم الاليات الاقتصادية و الاجتماعية من اجل 
تلف و ايتغلال موارد وحالات معينة ، تحمل الدخاط ة و قبول الفشل ،انو مسار يعمل على خلق شئ ما لس

الحصول على قيمة بتخصيص الوقت و العمل الض وري ،مع تحمل الاخطار الدالية ،النفسية و الاجتماعية 
 3" .الدصاحبة لذلك و الحصول على نتارج في شكل رضا مالي و شخصي

 

 

 
                                                           

، د ط ،  معجم المصطلحات الاعلامية: اول معجم شامل في كل المصطلحات  الاعلامية المتداولة في العالم و تعريفهالزمد جمال الغار،   1
 . 6، ص 2014لتوزيع ، الاردن ، دار ايامة للنش  و ا

2
 . 0001علي بن هادية و اخرون ،مرجع نفسه ، ص 

 
3
 . 60،م جع يبق ذك ه ، ص  معجم المصطلحات المعاصرة في العلوم الانسانيةسمير جاد ،  



 الإشكالية 
 

 

10 

 اج اريا : 

ىي ىيئة متخصصة في دعم و تدويل الشباب العاطلين عن العمل بتمويل مشاريع ناجحة من شأهاا ان تحقق تنمية 
 .للجزاار  و القضاء على ظاى ة البطالة 

  etudiantمفهوم الطالب:

  لغويا :
الحديث ،جاء في  الطالب "ىو التلميذ من م احل التعليم الاعدادي و الثانوي و العالي )ج(طلبة و طلاب

 1الش يف )صنفان لا يشبعان: طالب علم و طالب مال(.

  اصطلاحا:
ىو الشخص الدتلقى او الد يل اليو الذي يعمل كل من الايتاذ و الدنهاج على لساطبو و التأثير فيو باتجاه معين في 

 2،بغية تحقيق اىداف مقصودة." زمن لزدد و كيفية م يومة

 التع يف الاج اري: 

 1945ماي  8صل على شهادة البكلوريا وىو الذي درس و بحث في لرال زماني و مكاني بجامعة ىو الف د الدتح

 . بقالدة
 مفاىيم تعرضنا لها  في الدراسة :

 البطالة : 

يمكن تع يف البطالة اهاا عدم القدرة على تحقيق التشغيل الكامل للأف اد يواء تم ذلك لعدم تواف  ف ص العمل 
 3الكافية لل اغبين في العمل ،ام تم ذلك بمحض اختيار الاف اد الناجم عن زىدىم في العمل 

 

 

                                                           
 . 599علي بن ىادية و اخ ون ،م جع يبق ذك ه ،ص  1
 . 222، ص 2009م ن،  ، دار وارل للنش  ، د1حارث عبود ، الاتصال التربوي ،ط 2
3
، دار البازودي   2،ط ظاىرة البطالة :وانعكاساتها السلبية على الفرد و الاسرة و المجتمع و دور الدولة في مواجهتهاطارق عبد ال ؤوف ، 

 . 2015العلمية للنش  و التوزيع ، عمان ، 
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 التعليم الدقاولاتي :

لرموعة من اياليب التعليم النظامي الذي يقوم على اعلام ، وتدريب اي ف د ي غب بالدشاركة في التنمية 
الاقتصادية و الاجتماعية ،من خلال مش وع يهدف الى تعزايزا الوعي الدقاولاتي و تأييس مشاريع الاعمال او 

 1تطوي  مشاريع الاعمال الصغيرة 

 روح الدقاولاتية :

،وتعكس يلوك و تص ف الشخصية  لدؤىلات و القدرات الي  تديزا الشخصية الدقاولاتيةىي لرموعة  من ا
 2الدقاولاتية 

 :  ثقافة الدقاولتية

ىي عبارة عن مسار الانشاء و تفاعل العناص  الدكونة للمدخلات ثم الدخ جات الي  تتمثل في السلوكيات  
  3...الخ ،الاج اءات ، الايتراتيجية ،الدنتجات ،الخدمات ،الصورة

 

 
 

                                                           
1
–،الد كزا الجامعي عبد الحفيظ بالصوف  - الانجازات  و الطموحات-ملتقى حول واقع التعليم المقاولاتي في الجزائر ايوب صك ي و اخ ون،   

 . 2017اكتوب  ،نوفمبر ، ديسمبر  –الجزاار   –،جامعة لونيسي على البليدة ،الجزاار  ، جامعة عمار ثليجي الاغواط  -ميلة 
 
2
 . 16.ص 2012/ 2011، الجزاار  ،( ،ريالة ماجستير 2224-2222دراسة واقع المقاولاتية في الجزائر و افاقها )دباح نادية ، 

 ايوب صك ي واخ ون ، م جع نفسو .  3



 

 

 : القسم الاول

 الاطار النظري للدراسة

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 خاتمة الفصل  
 



 

 
 :الاول  الفصل  

المق اولاتية و دورها في  

 التنمية  
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 تمهيد :

 وبالأخصتعتبر الدقاولاتية من الدفاىيم الشائعة الانتشار في وقتنا الحالر نظرا لاىتمام الحكومات بتطويرىا  
الاىتمام بالدقاولتُ من خلال انتهاج اليات بغية الحد من البطالة وذلك بالاعتماد على الدؤسسات الصغتَة و 

 ، لال مسالعتها في توفتَ مناصب شغلفي تنمية الاقتصاد من خ لألعيتهاالدتوسطة التي حققت لصاحا كبتَا ونظرا 
من خلال ادراج  الدقاولاتية و دورىا في التنمية ل على ومن اجل الاحاطة بالدوضوع ارتأينا ان نتعرف في ىذا الفص

 :مبحثتُ

يتضمن التعرف  على الدقاولاتية و نشأتها ، وخصائص الدقاول و مهاراتو ، ومعرفة ما تلعبو  المبحث الاول
 الدقاولاتية في برقيق التنمية الاقتصادية و الاجتماعية .

يتضمن اليات الدعم و الدرافقة والعيتها في انشاء الدؤسسات الصغتَة و الدتوسطة ودورىا في  اما المبحث الثاني
 خلق مناصب شغل و الحد من البطالة .
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 المبحث الاول :عموميات حول المقاولاتية

 : نشأة وتطور المقاولاتية في الجزائر -أ  

تعتبر الدؤسسة الاقتصادية الجزائرية بدختلف قطاعاتها القلب النابض للاقتصاد الوطتٍ الجزائري الذي مر 
السياسية والاجتماعية والثقافية للبلاد ولصد ىناك مستويتُ اساسيتُ  بالأوضاعبعدة لزطات تارلؼية لستلفة تأثرا 

 للاقتصاد الوطتٍ الجزائري :

  : مستوى الاقتصاد الكلي 

على الاعتماد  ةالاستقلال مرحلة تعرف بدرحلة التسيتَ الذابٌ للمؤسسات القائم غداةعرفت الدؤسسات الجزائرية 
ة و الدؤىلة وانعدام وءذلك لاعتبارات قلة الاطارات الكفعلى الاسلوب التقليدي في تنظيم وتسيتَ الدؤسسة و 

 1التجربة الكافية لذا 

 الفقرتصاد شبو مدمر وانتشار البطالة ،سياسية والاجتماعية التي تتمثل في اقاضافة الذ الوضعية الاقتصادية و ال
الاولوية  لإعطاءف فئاتهم و قدراتهم التوجو ،التهميش و الامية  .حيث حاول في ىذه الفتًة العمال على اختلا

 2للقطاع الفلاحي باعتباره القطاع المحرك للقطاعات الاخرى 

سائدة فرضت العمل بهذا  لظروفكانت استجابة عفوية   وإلظاتَ عميق كتكن وليدة تفان فكرة التسيتَ الذابٌ لد 
ىذه  وأغلبيةمؤسسة كانت تستَ ذاتيا  413م الذ  1964النمط حيث وصل عدد الدؤسسات الصناعية سنة 

 باعوإتالدؤسسات تتميز بصغر حجمها لكن ىذا الوضع لد يدم طويلا حتى بدأ العمل على التقليل من انتشاره 
، قطاع 1970ـ 1966م ، قطاع الدؤسسات مابتُ 1966سياسة التأميمات )تأميم قطاع البنوك و الدناجم 

القرار  في خلق شركات وطنية من قبل متخذوم (وكذا بدا الاىتمام بالتفكتَ  1971فيفري  24المحروقات 
ة للصناعات النسيجية ، الشركة )الشركة الوطنية للنفط ، الشركة الوطنية للحديد و الصلب ، الشركة الوطني

 3الجزائرية للتأمتُ ...الخ 

 .طتٍذاك قطاعا انتهازيا لا يستطيع خلق قيمة اضافية في الاقتصاد الو في ىذه الدرحلة القطاع الخاص ان وقد اعتبر

 ستوى الاقتصاد الجزئي :بد 
                                                           

1
 .4، ص2002، جامعة بومرداس ، 2، لرلة العلوم الانسانية ، العدد مراحل تطور المؤسسة الاقتصادية الجزائرية و افاقهابن عنتً عبد الرحمن ،  

، دار هومة للطباعة و النشر والتوزٌع ، 2، ط التفرقة ين عقد العمل و عقد المقاولة : دراسة تحليلية و نقديةبجاوي مدنً ،  2

 .35، ص2102الجزائر ، 

على الساعة  06/03/2018اطلع عليو يوم   startimes.dz  :http//متوفر على الدوقع التالر عزوز الثقة ،تطور الاقتصاد الجزائري ،  3
17:15 . 



 الفصل الاول                                                           المقاولاتية و دورها في التنمية
 

 

16 

ان دخول الجزائر الذ مرحلة اقتصاد السوق حتم عليها ادخال العديد من التعديلات و التغتَات القانونية 
لتسهيل عملية التبادل الحر الذي يتطلب ارساء قواعد مثل الدنافسة ، الخوصصة وكذا حرية التجارة ومن اجل ذلك 

سطة لدفع عجلة التنمية وكذا بناء اقتصاد وطتٍ  سعت الدولة الذ انتهاج سياسة انشاء الدؤسسات الصغتَة و الدتو 
الحرية اللازمة .فالنظام الجديد القائم على برفيز  وإعطائهاعصري و اخراج الدؤسسة الوطنية من البتَوقراطية 

، حيث نص الدنشور التشريعي رقم 1الاستثمار و ترقية و خلق قدرة تشغيل الشباب في انتظار فائدة من ذلك 
اء من حقوق الدلكيات بجميع الدنشآت العقارية في اطار الاستثمارات .فهذا النظام جاء مكان بالاعف 08ـ 17

الاجراءات الضريبية الدرتبطة بشرط ان تكون الاولوية للنشاطات الدصرح بها في اطار تعاونيات الشباب من بداية 
ية ان يتجاوز رقم اعمالذا اربعة مليون .كما لا لؽكن لذذه النشاطات الاستثمار  بالإنتاجنشاطهم الذ غاية قيامهم 

دينار جزائري .كما حددت مدة الاعفاء بثلاث سنوات من تاريخ الاستغلال ولؽكن ان بسدد ىذه الددة الذ ستة 
 2سنوات في حالة لشارسة النشاط في الدناطق النائية. 

ية و الاجتماعية و السياسية في فتًة ان سياسة الاصلاحات التي انتهجتها الدولة الجزائرية نتيجة الازمة الاقتصاد
العشرية السوداء دفع بصناع القرار الذ اجبارىم الذ اعادة النظر في الاختبارات الاولذ الدنتهجة في اطار تطوير 

مشروع   2328( التي بلغ عدد مشاريعها حوالذ 1985ـ 1983القطاع الصناعي الخاص بالفتًة الدمتدة مابتُ )  
 3مشروع.  5015( وصل الذ 1987م ـ 1985ومابتُ )

رفت تفتحا اكبر ابذاه الدؤسسات الناشئة وتشجيعها على الظهور الا انها كانت برتاج الذ عان ىذه الفتًة  حصحي
تتميز بالذشاشة و الضعف و قابلية التأثر و الانهيار امام اي متغتَات خارجية لاسيما بعد فتح  لأنهارعاية خاصة 

الاسواق الخارجية  وىذا بدوره ادى الذ تقليص فرصة الاستمرار لذاتو الدؤسسات الوطنية لشا حتم على الدولة 
م ومهمتو 2002نوفمبر 11 الدؤرخ في 373ـ02بدوجب الدرسوم  الجزائرية انشاء صندوق القروض الدمنوحة

الاساسية تسهيل الحصول على القروض البنكية لفائدة الدؤسسات الصغتَة و الدتوسطة ،وكذا انشاء مراكز التسهيل 
 و تكوين الدشاتل.

 : المقاول ، خصائصه، مهاراته -ب 

تعود اصولذا الذ الاصل الفرنسي الذي  entrepreneurمن الواضح ان الكتابات التي اىتمت بدفهوم الدقاول 
لا لػوي اي مرادف دقيق في اللغة العربية بالرغم من لزاولات التًجمة الدتعددة على غرار : الدنظم ،الدقاول ، 

 الريادى.

                                                           
1
    https://startimes.dz . مرجع نفسو ، 

 .21،ص 2013، دط ، دار الجامعة الجديدة ، الاسكندرية ،المؤسسات الصغيرة و المتوسطة :الية لتحقيق التنمية المستدامة خبابة  عبد الله ، 2
  https://startimes.dz.3،   .مرجع نفسو
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فهذه ثلاث مصطلحات عربية بً تداولذا على فتًات زمنية متتالية حيث قام علماء الادارة الاوائل بتًجمة الدصطلح 
لكونهم ركزوا على مهاراتو في التنظيم وفي انشاء الدؤسسة، اما في سبعينيات القرن الداضي وبعد تدفق منظم الذ 

وسبب ىذا التغيتَ ان فئة الدقاولتُ  مقاول النفط وتصاعد نشاطات اقامة الدشاريع الكبرى غتَ العلماء التًجمة الذ 
في توفتَ مقومات البقاء للشركات الدؤسسة كانت من الفئة التي اظهرت على استعدادات خاصة ولصحوا 

.فالاشخاص كهؤلاء ينجحون في اقامة ىذه الشركات لأنهم يتمتعون بدجموعة من الدؤىلات كما لؽتلكون قدرات 
 ابداعية ونزعة استقلالية و الدخاطرة .

قط الظا ىم في وحدات لكن منذ سبعينيات القرن الداضى ادرك العلماء ان الاستعدادات غتَ لزصورة في الدقاولتُ ف
ىا في مدة قصتَة الذ شركات كبتَة و و ة للكل حيث انهم لصحوا في اقامة شركات خاصة حولببناء جزئية بالنس

 1ريادي.احيانا عملاقة لذلك بً تغيتَ التًجمة من مقاول الذ 

 خصائص الدقاول : 

يريد ان يأخذ  يء كل شئ فالدقاول ىو شخص مبادر جر   ان امتلاك روح الدقاولاتية تتطلب ذىنية خاصة قبل
مصتَه بيده وىو متفائل بطبعو و مؤمن بحتمية النجاح على الرغم من لساطر قد تؤدي الذ الفشل و لؽتلك طاقة و 
قوة دافعة بسكنو من بزطي الصعوبات التي تقف عائق في سبيل برقيق اىدافو ، كما ان اصحاب تلك النوعية من 

ىم اشخاص يشعرون بالارتياح لفكرة استحداثهم لدشروع عمل جديد و الدسالعة في المجتمع من خلال  الدبادرات
مبادراتهم الخاصة و ابداعهم و عملهم الشاق ، لذا فان الرياديتُ لؽتلكون خصائص قد تكون فريدة و قدرات 

 عالية و يتحلون بسمات شخصية لستلفة عن غتَىم ومن بتُ ىذه الخصائص لصد :

 لدبادرة والقدرة على برمل الدخاطرة الددروسة .ا 
 . الاصرار و الدثابرة و التميز 
 . الانتباه للفرص واقتنائها 
 . 2الاىتمام بتوفتَ بيئة عمل ملائمة 
 مهارات الدقاول : 

الدقاولة وذلك من خلال امتلاكو  نشاطاتليزاول الدقاول نشاطو الدهتٍ بكل روح مقاولاتية و حسن التسيتَ 
 : لدهارات تؤىلو لذلك ولؽكن تصنيف الدهارات الذ ثلاث فئات اساسية

                                                           
 
1
 Michel Coster ,entrepreneuriat et développement économique , cahier de cread n 73,2005, p 03 . 

، اطروحة دكتوراه ، جامعة قاصدي مرباح ،  دراسة و تحليل سياسات دعم المقاولاتية في الجزائر ـدراسة ميدانيةنقلا عن لزمد قوجيل ، 1
 .  14، ص  2016 -2015

 .74ق ،ص لية ، جامعة الدوصل ، العرا، دورية فصدراسة حالة في الشركة العامة لصناعة الاثاث المنزلى /نينوىعمر على اسماعيل ،  2
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 التي يستفيد منها في :أـ المهارات التنظيمية :

 القدرة على تسيتَ عملو .

 القدرة على انشاء و تسيتَ شبكة اعمالة وتكثيفها .

 الاستفادة منها . القدرة على التعرف على الفرص في لرال الاعمال و

 : والتي يستفيد منها في :المهارات التسييريةب ـ 

 .القدرة على تنسيق و تنظيم انشطة الدقاولة 

 .القدرة على وضع استًاتيجية للمقاولة 

 .القدرة على السيطرة على نشاطات الدقاولة 

  .القدرة على قيادة العاملتُ

 د منها في :و التي يستفيالمهارات التقنية الوظيفية: ج ـ 

 القدرة على تسيتَ العمليات .

 القدرة على تسيتَ الشؤون الدالية و الدصادر البشرية. 

 القدرة على تسيتَ النصوص التنظيمية .

 1القدرة على تسيتَ التسويق و الدبيعات .

 دور المقاولاتية في تحقيق التنمية الاقتصادية و الاجتماعية  -ج 

النامي اليوم ىو الطموح الكبتَ لضو التقدم و الارتقاء و برقيق افضل لؽيز شعوب العالد  ان اىم ما
معدلات الحياة الانسانية و بدعتٌ اخر تتسم ىذه الشعوب بالطموح التنموي حيث اصبحت التنمية شغلها 

السهل  بالأمرالتخلف الذي عاشتو لعشرات السنتُ ليس  وأساليباىر ظلشاغل و املها في الخلاص من كل ما
، وتتجو  2ل الذ مستوى برقيق حاجات و تطلعات اجيال الحاضر و الدستقبل مع برقيق توازن في التنميةالوصو 

                                                           
  .40، ص2013، تقرير نهائي ، دراسة حول تطوير المقاولة في موريطانيا الدركز الدوريطاني لتحليل السياسات ، 1

، جامعة حسيبة بن بوعلى ،  المعوقات الثقافية لمساهمة المرأة الجزائرية في التنمية الاقتصادية و الاجتماعيةلحول فايزة و جمعي فاطمة ،  2
 الشلف .
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الدول العربية لضو الاىتمام بدعم التنمية الدستدامة و تركيز خططها التنموية للاستفادة من الامكانيات و القدرات 
"العملية الذادفة الذ القضاء على التخلف و تطوير لستلف الدختلفة لاقتصادياتها الوطنية ،فالتنمية الاقتصادية ىي 

فروع الاقتصاد الوطتٍ عبر الاستفادة من احد الوسائل التكولوجيا واستخدامها في شتى الديادين الانتاجية لتحقيق 
 1اىداف اقتصادية واجتماعية وثقافية "

ح لذا دور واضح وجليا في التنمية الاقتصادية و تية اليوم في مقدمة اىتمامات الدول العربية حيث اصبوتعد الدقاولا
الاجتماعية ، فمن الناحية الاقتصادية تؤدي اقامة الاعمال الجديدة خلق فرص عمل و زيادة الانتاج المحلى ومن 
خلال ظهور وحدات اقتصادية )مؤسسات ( تتميز بالاستدامة و النمو و الابتكار في برقيق التنمية و الرفاىية 

جتمع وذلك من خلال انتاج و توزيع منتجات جديدة و منافسة في السوق لشا يزيد من ديناميكية و العامة للم
برريك العجلة الاقتصادية كما ان قدرة الدؤسسات على الاستدامة و النمو يساىم بشكل كبتَ في خلق مناصب 

ية فان انتشار مفهوم الدقاولاتية اما من الناحية الاجتماع2والغابية  شغل جديدة لشا تكون لديو انعكاسات مباشرة
في المجتمع يؤدي الذ توليد روح الدبادرة و الابتكار و التنافس بتُ الافراد فضلا عن حل مشكلة البطالة التي تعاني 

ية عامة و الجزائر خاصة ،فهي تعتبر من اخطر الدشاكل التي تواجو العالد و لاسيما الدول النام ةمنها الدول العربي
. لذا فالدولة الجزائرية تسعى الذ تطوير لرال يا واضحا للاستقرار الاجتماعة اخطبوط يشكل تهديدوىي بدثاب

فئة الشباب التي اضحت القاعدة الاجتماعية في الذرم الدلؽوغرافي  ناشئة لرفع معدلات التشغيل خاصةالدؤسسات ال
لنامي فرص اكبر لتحقيق التنمية باعتبار ىذه لؽنح الجزائر شأنها شأن العديد من دول العالد ا الجزائري .وىذا ما

 3.الفئة تشكل رأسمالا حقيقيا يتميز بطاقات كامنة للانتاج و الابداع

 

 

 

 

 

 

                                                           
 . 116خبابة عبد الله ،مرجع سبق ذكره ، ص  1
اطلع عليو يوم   https://www.researchgate.netمتوفر على الدوقع التالر : اشكالية التنمية في الجزائر  ،طالد علي ،فيلالر بومدين   2

 . 17:27على الساعة  06/03/2018
دراسة ميدانية بولاية تلمسان ، اطروحة دكتوراه ، جامعة ابى بكر بلقايد ، ، ثقافة المقاولة لدى الشباب الجزائري المقاول بداوي سفيان ، 3

 .120، ص2015-2014تلمسان ،الجزائر ،
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 مبحث الثاني :المقاولاتية كآلية لتشغيل الطلبة الجامعيين 

  هميتها في انشاء المؤسسات الصغيرة و المتوسطةيات المرافقة و الدعم المالي و اال -أ 

الجزائر على غرار العديد من الدول جهود معتبرة بغرض النهوض بقطاع الدقاولاتية و انشاء الدؤسسات تسعى 
ة  لحل مشكلة يالصغتَة و الدتوسطة الذي يعتبر الحل الامثل مع وضعيتها الاقتصادية و الاجتماعية و السياس

 : البطالة وامتصاصها و تشجيع الدبادرة و الدواىب الشابة و ذلك من خلال

  (حاضنات الاعمال )نظام المحا ضن 

من مصطلح الحضانة الذي يعتٍ الحماية و الرعاية الخاصة لحديثي الولادة من الاطفال  مستوحاةان فكرة المحاضن 
اما حاضنات الاعمال فهي "مؤسسات قائمة بذاتها )لذا كيان قانوني( تعمل على توفتَ جملة من 1غتَ الدتمكنتُ 

للمستثمرين الصغار الذين يبادرون بإقامة مؤسسات صغتَة بهدف شحنهم بدافع اولر  الخدمات و التسهيلات
 لؽكنهم من بذاوز اعباء مرحلة الانطلاق )سنة او سنتتُ ("

للولايات الدتحدة انها حزمة متكاملة من الخدمات و التسهيلات و اليات   escawaكما عرفتها منظمة 
حلة لزددة من الزمن فهي بذلك مؤسسة قائمة لذا كيانها القانوني ولذا خبراتها و الدساندة و الاستشارة التي توفرىا لدر 

 2علاقاتها للرياديتُ الذين يرغبون في اقامة مؤسساتهم 

 : نظام الدشاتل و مراكز التسهيل 

 :  مشاتل الدؤسسات

واستضافة ومرافقة ىي عبار عن ىياكل استقبال مؤقتة موجهة للمنشئتُ تهدف الذ دعم وتسيتَ واستقبال 
انها الدؤسسات حديثة النشأة لددة معينة وكذلك اصحاب الدشاريع الناشئة حيث عرفها الدشرع الجزائري على "

 3مؤسسات عمومية ذات طابع صناعي و تجاري تتمتع بالشخصية المعنوية و الاستقلالية المالية" 

 

 
                                                           

1
 25/02/2018اطلع عليو يوم   /hrrps://www.almaani /ar /dict /ar-arمتوفر على الدوقع التالر:  معجم المعانً  لكل رسم معنى ،   

 .18:15على الساعة 
،مذكرة  دراسة حالة حاضنة ورقلة ـ غرداية ـ الاغواط-لجزائر على ضوء التجارب العلمية ترقية حاضنات الاعمال في ا سبلطبيب صالح ،  2

 .4، ص2013ـ2012ماستً ، جامعة قاصدي مرباح ،
 :حالة الجزائر ،الملتقى العلمي الدولي حولالدعم والمساندة للمشروعات الذاتية و المبادرات لتحقيق التنمية منصور منصوري الزين ،اليات  3

 . 10،ص2018،جامعة البليدة ،2010افريل  6/7/8،التكوين و فرص الاعمال  المقاولاتية
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 مراكز التسهيل :

شاريع الذ جانب تقديم تسهيل الدؤسسات ىي استقبال و توجيو حملة الدوكلة لدراكز اما من بتُ الدهام الد
كذلك خدمة لسطط الاعمال .كما ان الذدف الرئيسي  و خدمة التكوين في لرال لا لؼرج عن اطار الدؤسسة

و متوسطة عن طريق التخفيف من الاعباء وكذا التخفيف من الددة  ةلذاتو الدراكز ىو دعم انشاء مؤسسة صغتَ 
الدبتكرة و  للأفكارت العمرية الحاملة الدركز يقدم خدماتو لدختلف الفئا انية اللازمة للانشاء ، كما ان ىذالزم

 1الجديدة و تطبيقها على ارض الواقع .

  ansejالوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب 

تعد الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب مؤسسة متخصصة في دعم الشباب العاطل  عن العمل و 
مساندتو في انشاء مشاريع مصغرة بعيدا عن الوظائف الادارية بحسب قدرتو و تأىيلو في اي نشاط يراه منتجا 

البيئية و الاحتياجات الانتاجية و ومربحا وفي اطار رؤية اقتصادية اجتماعية تراعي الدزايا النسبية و الاختلافات 
الدتضمن انشاء  1996الدؤرخ في 296ـ 96انشأت بدقتضى الدرسوم التنفيذي رقم  2الخدمية على الدستوى الوطتٍ 

تتمتع بالشخصية الدعنوية  صىا "ىيئة وطنية ذات طابع خاالوكالة الوطنية لدعم الشباب الجزائري حيث اعتبر 
كما حددت الدادة 3قطاع تشغيل الشباب " لإنعاشتشجيع كل صيغ الدبادرات الدؤدية والاستقلال الدالر ،وتسعى ل

  : من نفس الدرسوم الدهام الرئيسية لذاتو الوكال الدتجسدة في 6

 اعدة و مرافقة الشباب ذوي الدشاريع في اطار تطبيق مشاريعهم الاستثمارية سدعم و تقديم الد. 
  اقامة علاقات متواصلة مع البنوك و الدؤسسات الدالية في اطار التًكيب الدالر للمشاريع. 
  تنظيم دورات لتعليم الشباب وتكوينهم او بذديد معارفهم التي لؽكن الاستفادة منها. 

 رالأفكسنة و الحامل  35ـ 19عن العمل و البالغ من العمر  لىذا الجهاز موجو للشباب العاط للإشارةو 
 ملايتُ دينار جزائري . 10 قيمتها مشاريع بسكنهم من خلق مؤسسات كما تعتٌ بالدشاريع التي تفوق 

 

 

                                                           
 مراكز التسهيل ...شعاع امل الباحثين المبتكرين نور الذدى بن طيبة ،  1

 .13:16على الساعة 27/02/2018اطلع عليو يوم :  www.vitaminedz.orgمتوفر على الدوقع الدوقع التالر :
2
،جامعة فرحات عباس ،  تحليل وتقييم تجربة المؤسسات المصغرة في الجزائر ،حالة المؤسسات المصغرة في ولاية سطيفبقة الشريف ،  

 . 3،ص2003الجزائر ،
، فرع ورقلة  ansejالقروض المصغرة ودورها في التشغيل بالجزائر ،دراسة حالة الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب بن حميدة فتيحة ،  3

 . 27،ص2015-2014، رسالة ماجستتَ ، جامعة قاصدي مرباح ،الجزائر ،2014-2009للفتًة 
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 الوكالة الوطنية لتسيتَ القرض الدصغر 

 2004جانفي  22الدؤرخ في  01/14انشأت الوكالة الوطنية لتستَ القرض الدصغر بدوجب الدرسوم التنفيذي 
سنة(شريطة ان يكون دون دخل او لديو دخل  18م وىذا الجهاز يقوم بدنح قروض بدون حدود عمرية )اكثر من 

جتماعي عن طريق خلق نشاطات غتَ ثابت وغتَ منتظم كما يهدف ىذا الجهاز الذ الادماج الاقتصادي و الا
 ا ىاتو الوكالة ىى :سلع وخدمات ، ومن اىم الادوار التي تقوم به لإنتاج

  منح القروض البنكية بدون فائدة. 
 دة ائفطة في صندوق ضمان القروض لر ضمان القروض التي بسنحها البنوك و الدؤسسات الدالية الدنخ

 . الوكالة بإعاناتالدقاولتُ الذين تلقوا اشعار 
  1الدرافقة المجانية للمقاولتُ اثناء تنفيذ انشطتهم 

 الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار 

مؤسسة عمومية ادارية ،تهدف بشكل عام الذ تنظيم   a.n.d.iتعتبر الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار 
من الامر  06النشاطات الاستثمارية و تقديم الدعم لو خصوصا في رحلة الانشاء .وقد بً انشاؤىا بدوجب الدادة 

م و الذي نص على انها عبارة عن مؤسسة عمومية ذات طابع اداري تتمتع بالشخصية  2001سنة  03ـ01
الدالذ "كما ان ىذه الوكالة جاءت كمحاولة لإعادة بث النشاط من جديد في الوكالة الوطنية الدعنوية و الاستقلال 

لدعم و ترقية الاستثمار سابقا كما بً انشاء لذذه الوكالة الشباك الوحيد الذي يقوم بتًتيبات تأسيسية للمؤسسات 
 2و تسهيل تنفيذ مشاريع الاستثمار .

  CNACالصندوق الوطتٍ للتأمتُ عن البطال 

الدؤرخ في جويلية  188ـ94بً انشاء الصندوق الوطتٍ للتأمتُ عن البطالة بدوجب الدرسوم التنفيذي رقم 
م والذي يتولذ تطوير وإحداث اعمال لفائدة البطالتُ الدنخرطتُ فيو كما يقوم بتقديم مساعدات  1994

جاءت  004شغل .لكن مع بداية للمؤسسات التي تواجو صعوبات في اعمالذا من اجل المحافظة على مناصب 
سن و  35تعديلات جديدة في لرال دعم انشاء الدؤسسات الصغتَة لفائدة البطالتُ ذوي الدشاريع البالغتُ مابتُ 

اسابيع تطبيقيا اكثر منو نظريا لغرض  10سنة كما يستفيد صاحب الدشروع من تكوين شخصي مدتو حوالر  40

                                                           
،رسالة ماجستتَ ،جامعة  -دراسة ميدانية بولاية قسنطينة – دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الحد من ظاهر ة البطالةقنيدرة سمية ،  1

 .72،ص 2010-2009منتوري ،قسنطينة ، الجزائر ،
، لرلة اقتصاديات الدال و الاعمال ، جامعة  -حل ولاية بشار–الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار و دورها في تحفيز المقاولاتية بن زاير مبارك ،  2

 . 6، ص2017طاىري لزمد ،بشار ،الجزائر ،
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لإلصاح نشاطو )دراسة  السوق ، المحاسبة ،الاجراءات الادارية( كما يستفيد  اكتساب الدعلومات الاساسية و الدهمة
 .من الدزايا الدالية و الجبائية و الشبو جبائية

 FGARصندوق ضمان القروض للمؤسسات الصغتَة و الدتوسطة 

حيث اعتبره مؤسسة  ةانشأ ىذا الصندوق تطبيقا للقانون التوجيهي للمؤسسات الصغتَة و الدتوسط
و  ةعمومية برت وصاية وزارة الدؤسسات الصغتَة و الدتوسطة و الصناعة التقليدية يتمتع بالشخصية الدعنوي

 ، كما يهدف الذ :ةالاستقلالية الدالي

 الدنجزة في  ةرورية لاستثمارات الدؤسسات الصغتَة و الدتوسطضتسهيل الحصول على القروض ال
 المجالات التالية :

 اء الدؤسسات .انش 
 .بذديد بذهيزات الانتاج 
 1.ة ع الدؤسسات الدوجوديتوس 

 الاليات اهمية 

تكاثفت جهود معظم الدول العربية على اختلاف درجاتها واىتماماتها و عنايتها الخاصة بالدشروعات الذاتية و 
العراقيل التي من شأنها الحد خاصة الريادية منها .وذلك بتهيئة ظروف اقلاعها واستمرارىا و تذليل الصعوبات و 

عات لدا لذا من دور في برستُ من تطورىا لذا فهي ملزمة بتبتٍ سياسات فاعلة لدعم ومساندة ىاتو الدشرو 
حويل الافكار الذ مشاريع وضاع الاقتصادية و الاجتماعية ويكون ذلك من خلال الغاد اليات و متطلبات لتالا

صناديق الدعم الدالر للمشاريع الناشئة ، وكذا الاعمال ،حاضنات  وبحث في خصائص و متطلبات لصاحمنتجة ،
 مراكز التسهيل .

ومن جهة اخرى البحث في الدور الذي تلعبو الجامعات و مؤسسات المجتمع في دعم الابتكار لدى الشباب 
الريادية و بسكينها من الطموح .بدعتٌ اخر توحيد بناء منظومة وطنية متكاملة تنظم جهود اكتشاف وتبتٍ العناصر 

العمل و  ططبرمل مهام و اعباء التنمية في الدستقبل ، ولا لؼفى على ىذه الاليات رسم استًاتيجيات و ىيكلة خ
 2بسويل مشاريع  و توجيو الدؤسسات لضو دمج اكبر في الاقتصاد الوطتٍ و العالدي .

 

                                                           
1
 .8بن زاير مبارك، مرجع سبق ذكره .ص   

،الدلتقى العلمي الدولر حول الدقاولاتية  -حالة الجزائر –اليات دعم ومساندة المشروعات الذاتية و المبادرات لتحقيق التنمية منصوري الزين ، 2
 .2010افريل  6/7/8:التكوين و فرص الاعمال ، جامعة خيضر ،البليدة ،ايام 
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 و الحد من البطالة :المؤسسات الصغيرة و المتوسطة ودورها في خلق مناصب شغل  -ب 

 لدتشكل الدؤسسات الصغتَة و الدتوسطة احد اىم روافد التنمية الاقتصادية و الاجتماعية في اقتصاديات دول العا
،فهي لشثل الغالبية العظمى من الدؤسسات في الدول النامية و الدتقدمة على حد سواء .فنجد عدد من الدؤسسات 

مليون مؤسسة توفر اكثر من نصف العمالة الاجمالية و  19الاوروبي يقارب الصغتَة و الدتوسطة بدول الابراد 
اما  عاملا %99.8 عاملا فنسبتها الاجمالية عدد الدؤسسات تقدر ب 25الدؤسسات التي توظف اقل من 

وتبرز العية  1%99عامل بسثل اكثر من  500الولايات الدتحدة الامريكية فنسبة الدؤسسات التي توظف اقل من 
 : ؤسسات الصغتَة و الدتوسطة في التنمية من خلالالد

 :  اولا : الانتاج المحلى

مع الشركات الكبرى و الشركات الدتعددة الجنسيات و فروعها في  وخاصةبرتاج الدنافسة الشرسة في اقتصاد السوق 
وىذا مالؽكن 2الاسواق المحلية الذ ضرورة قيام الدؤسسات الصغتَة و الدتوسطة بدور فعال في التجديد و الابتكار 

صغتَة ات يعملون في مؤسس لأفرادملاحظتو ففي الكثتَ من الاحيان لصد ان اىم براءات الاختًاع في العالد تعود 
 .الدؤسسات على ادخال انشطة جديدة الذ السوق  هو ىذا نتج عن حرص اصحاب ىذ

 ثانيا : الصادرات :

اثبتت الدؤسسات الصغتَة و الدتوسطة قدرتها الكبتَة على غزو الاسواق الاجنبية و الدسالعة في زيادة الصادرات و  
 اتلاستفادة من الدوارد و الامكانيتوفتَ النقد الاجنبي و بزفيف العجز في ميزان الددفوعات فلها القدرة على ا

لتي تعرض للتصدير  لي كمرحلة اولذ و انتاج مكونات السلع االمحلية الدتاحة ، بتكوين قاعدة صلبة في السوق المح
خاصة السلع التي يتمتع البلد بديزة نسبية في انتاجها ، لشا يعطيها ميزة تنافسية في الاسواق كمرحلة ثانية ،

 الخارجية. 

دا حيث فقد بلغت مسالعة الصناعات الصغتَة و الدتوسطة في صادرات بعض الدول الاسيوية معدلات عالية ج
 3كما عرفت ارتفاعا ملحوظا خلال العشريتتُ الاختَتتُ.   2000في الصتُ سنة  60فاقت 

 

 

                                                           
1
 Ocde perspectives de l OCDE sur les PME publication de L’école ,paris ,2000,p8. 

 . 259،ص2006الدار الجامعية ،الاسكندرية ،واد الاعمال (،الصناعات والمشروعات الصغيرة و متوسطة الحجم )مدخل ر فريد النجار ، 2
، الدلتقى الوطتٍ الاول حول الدؤسسات  الصغتَة و الدتوسطة ودورىا في  المؤسسات الصغيرة و المتوسطة وتنمية الصادراتوصاف سعيدي ، 3

 2009افريل  9ـ8التنمية يومي 
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 رابعا : التكامل الاقتصادي :

لا يؤدي وجود الدؤسسات الصغتَة دائما الذ خلق منافسة ومواجهة مع الدؤسسات الكبتَة ،بل تعتبر الدؤسسات 
تعتمد عليها الدؤسسات الكبتَة ، وقد يكون التكامل و التعاون الصغتَة في كثتَ من الاحيان مشروعات مغذية 

بينهما ىام وضروري وارتباط النوعتُ و حاجتهما لبعضهما امرا اساسي .فالدؤسسات الصغتَة والدتوسطة تساعد 
على تعزيز التكامل بتُ لستلف مكونات النسيج الصناعي والقطاعات الاقتصادية من خلال التعاقد من الباطن و 

ر او بعدة لرالات التوزيع منها و التموين و صناعة قطع الغي ةوجيهها للعمل كفروع ثانوية للصناعات الكبتَ ت
في الصناعات الدعدنية و  %72وغتَىا .ففي اليابان تساىم الصناعات الصغتَة في انتاج الدنشأت الكبتَة بحوالر 

اما في الولايات الدتحدة الامريكية تعاقد نقل ،في صناعة و سائل ال  %77في صناعة الالات و الدكائن و  76%
 1مصنع صغتَ لإنتاج قطع الغيار.   26000مؤسسة جنرال موتور ز مع 

 خامسا : التوازن الجهوي : 

تتميز الدؤسسات الصغتَة و الدتوسطة بدرونة الانتشار الدوقعي ،لشا لغعلها عنصرا مساعدا في عملية برقيق التنمية 
التفاوت بتُ لستلف جهات الوطن بحيث لا يكون التًكيز فقط على الدناطق العمرانية الكبرى و الدتوازنة و تقليص 

العال بقية الدناطق الاخرى .فهذا الانتشار الجغرافي للمؤسسات الصغتَة و الدتوسطة في ربوع الوطن لؽكنها من 
كذا نشر الوعي الصناعي عبر الاقاليم التخفيف من حدة البطالة ،كبح جماع الذجرة الدستمرة من الريف الذ الددن و 

 2الدختلفة .

 اهمية المؤسسات الصغيرة و لمتوسطة في توفير مناصب شغل :

تسعى الجزائر منذ عشرية كاملة لتنفيذ سلسلة لسططات تستهدف توفتَ وظائف للعاطلتُ عن العمل و خرلغي 
العلمية و القضاء على البطالة التي اصبحت الجامعات و الحد من ىجرة الشباب الذ الخارج و توظيف الكفاءات 

شبح يهدد المجتمع ،فقد كان للمؤسسات الصغتَة والدتوسطة اسهاما كبتَا في القضاء عليها من خلال المجهودات 
الدبذولة من طرف الوزارة في ىذا الاطار و التطور الدلحوظ الذي شهده ىذا القطاع انعكس على العدد الدتزايد 

 وكذا قدرتها على توفتَ عدد ىائل من مناصب الشغل .لذذه الدؤسسات ،

من نسيج الدؤسسات في الجزائر وقد بً انشاء حتى نهاية سنة  94فالدؤسسات الصغتَة و الدتوسطة بسثل مايقارب 
 2009م ،اما في سنة  2007مقارنة سنة %9مؤسسة خاصة اى بارتفاع قدره  321330م اكثر من 2008

خلال السداسي الاول فقط من نفس السنة ، بينما قدر  %44اي بارتفاع قدره  335486م فقد بلغ عددىا 
                                                           

،دار  1،ط -اطروحة فكرية وحالات دراسية –:استراتيجيات التصنيع و التحول الهيكلي دراسات في التنمية الاقتصادية ىوشيار معروف ، 1
 . 267، ص2005صفاء ،عمان ،

 46،ص2005،مؤسسة شباب الجامعة ، الاسكندرية ، الصناعات الصغيرة و المتوسطة ودورها في التنمية المحليةيد عبدة ،فتحي الس  2
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مليون منصب عمل حتى نهاية السداسي الاول من سنة  1.121عدد مناصب الشغل التي بً استحداثها ب 
مليون منصب  1.274م فبلغ عدد مناصب بدا يفوق عن  2009م وحتى نهاية نفس الفتًة من سنة 2008

 وىي زيادة جد معتبرة بذعل من ىذا القطاع لزور اىتمام ودعم . %13.64ل نسبة عمل وىو مايعاد

 17163م و التي قدرت ب 2009وتشكل الدؤسسات الخاصة التي انشأت خلال النصف الاول من سنة 
حرفي جديد   ،اما بالنسبة للقطاع العام فقد شهد تراجع في عدد الدؤسسات  7438مؤسسة جديدة الذ جانب 

،من 1 اجتَ 51149الذ  53169مؤسسة كما بً تقليص عدد الاجراء من  598الذ  637حيث الطفض من 
الواضح ان ىذا الالطفاض ناتج عن خوصصة مؤسسات القطاع العام ،وبالدقابل فقد شجعت الحكومة الشغل 
الذابٌ و تطوير الحرف و انشاء مؤسسات جديدة اين اصبحت ثقافة الدقاولة ملموسة خاصة لدى خرلغي 

الدصغر التي بسكنت من منح  نية للقرضطاط الوكالة الو الجامعات ومراكز التكوين الدهتٌ وىذا ما يعكس نش
امرأة من  73000،وقد كانت لأكثر من 2009_2005قرض لفائدة الشباب خلال فتًة  142105

منصب شغل  213000الدستفيدين رغبة في انشاء مؤسسات صغرى ، كما ان ىذه القروض اسهمت في توفتَ 
 لصالح الشباب العاطل عن العمل. 

ة استطاعت اثبات العيتها في لستلف لرالات التنمية الاقتصادية سواء في وعليو فالدؤسسات الصغتَة و الدتوسط
لرال الابتكارات او الصادرات تكامل انشطتها فيما بينها او مع الدؤسسات الكبتَة نظرا لتميزىا بخصائص مشتًكة 

تسمح لو بالتكيف مع  تتمثل في رأس مالذا الدتواضع و امكاناتها البسيطة و سهولة تأسيسها و مرونتها الكبتَة التي
 تقلبات السوق وغتَىا .

 

 

 

 

 

 

 

 
                                                           

1. 2009الصناعة التقليدية ، نشرية معلومات احصائية ، وزارة الدؤسسات الصغتَة و الدتوسطة و  
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 خلاصة الفصل :

عن لطلص في نهاية ىذا الفصل الذ ان للمقاولاتية دور كبتَ في برقيق التنمية الاقتصادية و الاجتماعية  
 طريق توفتَ مناصب شغل و القضاء على البطالة بانشاء مؤسسات صغتَة و متوسطة وىذا ماركزت عليو الجزائر

في الاونة الاختَة من خلال توفتَ مراكز للتسهيل و ىيئات للدعم نظرا للخدمات التي تقدمها ىذه الاختَة 
 للمقاول خلال مرحلة الانشاء .

 

 

 



 

 
 :الثاني    الفصل

الطلبة الجامعيين والاتجاه  

 نحو المق اولاتية  
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 تمهيد:

الحاضر لػظى باىتمام كبتَ في كل الجامعات  ومن بينها  اصبح تعليم الدقاولاتية في الوقت 
التعليمية ومؤىلا للطالب وتحويلو الى مقاول عن طريق البرامج الجامعات الجزائرية باعتباره عاملا لزفزا 

والتدريبية التي لؽكن استخدامها للتاثتَ في سلوك الطلبة و تعميق روح الدقاولة و الدافعية لضو الالصاز 
لديهم ،ومن اجل الاحاطة بالدوضوع ارتأينا ان نتعرف في ىذا الفصل على الطلبة الجامعيتُ و الاتجاه 

 لضو الدقاولاتية من خلال ادراج مبحثتُ :

 من التعرف على العية و اىداف التعليم الدقاولاتي ،وكذا متطلباتو واستًاتيجياتو.الدبحث الاول يتض

اما الدبحث الثاني يتضمن العية تنمية و غرس الروح الدقاولاتية لدى الطلبة ودورىا في تفعيل الاقتصاد  
 الوطتٍ. 
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 التعليم المقاولاتي ودعمو للمشاريع المقاولاتية المبحث الاول : 

  اىمية و اىداف التعليم المقاولاتي -أ  

 الالعية 

يعتبر التعليم بصفة عامة والجامعة بصفة خاصة لزورا اساسيا لتطوير مهارات الدقاولاتية اذ لغب 
ان تركز الدناىج الدراسية على تشجيع الاستقلالية ،الدثابرة و الثقة بالنفس وغتَىا من الدهارات الدقاولاتية 

التكفل بتدريس مادة الدقاولاتية في كل اقسام الجامعة لتليها جامعات اخرى في اطار الاخرى ،كما ان 
 نشر الثقافة الدقاولاتية في الوسط الجامعى .

تنمية الفرد وخلق ثقافة مقاولاتية لديو لإقامة مشاريع ريادية جديدة من  يساىم التعليم الدقاولاتي في
و الابتكار لتحقيق احلامهم على ارض الواقع و بالتالي  خلال تطوير مواىبهم و قدرتهم على الابداع

 يالاخفاقات و التي يتعرض لذا حاملالحصول على الحرية و الاستقلال الذاتي لان ىناك العديد من 
 1الشهادات الجامعية لذا لابد من لزاولة البدأ في الاعمال التجارية الحرة 

ر الريادية و بالدعتٌ الواسع تحفيز روح الدبادر من اجل فالتعليم الدقاولاتي يهدف اساسا لتطوير الافكا
 الكسب الدادي ،فهو يؤثر على عدة جوانب ف الحياة الدهنية و المجتمعية و الشخصية العها :

تعليم الدقاولاتية خطوة اساسية لضو غرس روح الدبادرة وريادة الاعمال و صناعة قادة الدستقبل  .1
 طتٍ الدتواكب مع التوجهات العالدية. لتحمل اعباء النمو الاقتصادى الو 

تعليم الدقاولاتية يزيد من القدرات الدتميزة لخلق الثروة من خلال الاستقرار على الفرص ذات  .2
 العلاقة بالتوجو الدعرفي على الدستوى العالدي بما لػقق مسالعة كبتَة في بناء لرتمع الدعرفة .

بما لؽكن من التحول لضو احداث طفرة نوعية في  بداعبالإتعليم الدقاولاتية ينتج مقاولتُ يتميزون  .3
 بناء الاقتصاد الدعرفي من خلال الافكار التي لذا علاقة بمجتمع الدعرفة .

تعليم الدقاولاتية يساىم في زيادة الاصول الدعرفية و تعظيم ثروة الافراد بما يزيد من الثروة و  .4
 التًاكم الرأسمالى في لرال الدعرفة على مستوى الوطن ولدا في ذلك من اثر في بناء لرتمع الدعرفة 

زيادة معدل لظو كنهم من تعليم الدقاولاتية يكسب العاملتُ بالدؤسسات مهارات نادرة ومبتكرة تد .5
 .الدبيعات

                                                           
1
 Alain Fayolle ,entrepreneuriat ,apprendre a entreprendre ,2

eme
edication ,editeur de savoir 

,paris ,2012,p17 .  
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ن مشروعات اعمال تجارية ولأ لأفكارتعليم الدقاولاتية يؤدي الى زيادة احتمال امتلاك الخرلغتُ  .6
التكنولوجيا العالية و التي تخدم التوجو لضو بناء لرتمع الدعرفية و الدسالعة في التغلب على مشكل 

 البطالة .
لان الدقاولتُ يصبحون اكثر  منتجات جديدة نظراتعليم الدقاولاتية يزيد من احتمال تطوير  .7

 .ابداعا 
تعليم الدقاولاتية يؤدي الى تغيتَ ىيكل الثروة الى الاىم بما لػقق الاستقرار الاقتصادي ،التحول  .8

من ارتكاز الاقتصاد على عدد لزدود من اصحاب رؤوس الاموال لضو امتلاك اكبر عدد من 
 ستقرار وتحقيق التنوع في لرالات العمل .افراد المجتمع للثروة بما لػقق الا

تعليم الدقاولاتية لؼلق الدزيد من الفرص الدرتبطة بإحداث تقدم تكنولوجي يستند الى الدعرفة  .9
،وتؤكد حالة جامعة اريزونا على ان تعليم الدقاولاتية في الجامعة قد زاد من القيمة الدضافة 

التي اقامها الطلبة وكان غالب ىذه للمجتمع ،حيث ارتفعت اعداد الدشروعات الخاصة 
 الدشروعات يندرج ضمن الدشروعات الدعرفية بما يساىم في بناء و تنمية المجتمع الدعرفي .

على تدريس الدوارد  الدتخصصونفالتعليم الجامعي يؤثر على الخرلغتُ لخلق فرص عمل حيث يعمل 
ة التحديات فهو يعتبر عاملا للاىتمام البشرية ونشر القيم للتحديث و الابتكار في الشركات لدواجه

لؽكن ان يقلل من معدل البطالة ومنو يتوفر للخرلغتُ و الشباب الفرصة للدخول في القوى العاملة 
  .و التقليل من عدل البطالة الاقتصاديويكون لديهم اعمالذم الخاصة وفرصة للدعم 

لانو سيكون عاملا اساسي واضح في نوايا ان اقتًح احد الباحثتُ ادراج مواضيع لزدودة في نظام التعليم 
اعمال لان التعليم الريادي ضروري لتحستُ مهارات الطلبة و معارفهم وىكذا تتجلى  يصبح رجل

مهارات تنظيم الدشاريع اساسا في الابداع و الابتكار و الدخاطرة و القدرة على تفستَ لظوذج منظم ناجح 
ب الى الدعدات الصناعية لددة سنة على الاقل خلال وتحديد الفرص كما اوصى لان يذىب الطال

دراستهم من اجل اكتساب الخبرة في الاعمال التجارية و التقنية ومن اجل تعزيز روح الدبادرة داخل 
الجامعات ،وينبغي لدؤسسات التعليم العالي ان تقوم بتدعيم و تعزيز التعليم الريادي وعندما يكون 

ال في سن مبكرة يصبح اكثر قدرة على تطوير الاعمال كمهنة بدلا من الطالب موجها في ريادة الاعم
الاعتماد على الحكومة لمحدودية فرص العمل وبالتالي ينبغي تخفيف اللوائح الدفرطة والدعقدة في حالة 
التسجيل الاول للشركات ، وىذا السوق يشجع الافراد او طلبة الدراسات العليا بالالتحاق في اي لرال 

 1 .ت الاعمال و القيام هاا ايضامن لرالا

                                                           
1
 Ines farhat  dalhoume,l intention entrepreneurial chez les étudiants  diplômes (the entrepreneurial 

intention among graduate student ),faculte de science economique et gestion sfax,tunisia ,2016,p2 
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كذلك تحاول تربوية الدشاريع تعزيز النوايا و الدهارات الاكادلؽية لريادة الاعمال من خلال منحهم الدزيد 
من الاستقلالية و الدسؤولية في عملية التعلم  وبشكل خاص من الخبرات النامية و التعلم العاكس و 

التعاوني ، ومن ثم فإن انشاء مركز وطتٍ للموارد سيكوون ضروريا و تطبيق اساليب التعلم الجماعي و 
ضرورة متابعة النموذج الفرنسي لدرصد الدمارسات التًبوية التي لؽكن الوصول اليها للمعلمتُ والباحثتُ و 

 1 .الطالب و الدنظمات الاخرى الدعينة بالتعليم الريادي

بر في تعزيز استخدام طرق التدريس الدبادرة ، وتتمثل فان الذدف الرئيسي يتمثل في الدشاركة بشكل اك
ميزة الدركز الوطتٍ للموارد في الجمع بتُ الدعارف و الدعدات التًبوية الدستخدمة ، ولػاول عدد من 
الجامعات تقديم دورات و مراكز ريادة العمال مهمتها الرئيسية ىي تعزيز نوايا الريادية للطالب و تحستُ 

لاعمال ،اما على الصعيد الدولي تشهد ريادة الاعمال تغيتَا سريعا ونتيجة لذلك  معدل لصاح رجال ا
 2 .تتحمل الجامعات مسؤوليات جديدة وىي تتطور لتصبح لزركا رئيسيا للتنمية الاقتصادية

 الاىداف :

و يهدف التعليم الدقاولاتي بشكل عام الى اكساب الافراد وىم في مراحل عمرية لستلفة سمات الدقاول 
السيطرة الجوىرية الداخلية و الاستقلالية من اجل خلق جيل خصائصها السلوكية مثل الدبادرة ،الدخاطرة ،

 جديد من الدقاولتُ ، ومن ىنا فإن اىم اىداف التعليم الدقاولاتي تتمثل فيما  يلي :

 . تدكتُ الافراد لتحضتَ خطط عمل لدشاريعهم الدستقبلية 
  الدوضوعات الحرجة و الدهمة قبل تنفيذ و تأسيس الدشروع مثل : ابحاث التًكيز على القضايا و

و دراسات السوق ،تحليل الدنافستُ ، تدويل الدشروع القضايا و الاجراءات القانونية و قضايا 
 النظام الضريبي في البلد .

  تدكتُ الطلبة من تطوير سمات و خصائص السلوك الدقاولاتي لديهم مثل الاستقلالية ،اخذ
. اي التًكيز على مهارات العمل الدقاولاتي و الدعرفة رة و الدبادرة ، قبول الدسؤولياتالدخاط

 اللازمة و الدتعلقة بكيف سيبدأ الدشروع و ادارتو بنجاح 
  تدكتُ الافراد ليصبحوا قادرين على خلق مشاريع تقنية متطورة او منظمات مبنية على

 س الدشاريع و الدبادرات الدقاولاتية لديهم .التكنولوجيا بشكل اكبر والعمل على تأسي

                                                           
الكتاب الجامعً ، بٌروت على فلاح مفلح الزعبً ،رٌادة الاعمال )صناعة القرن الحادي و العشرٌن (، د ط ، دار  1

،6102  ،10 . 

 .رجع سبق ذكره مايوب صكري و اخرون، 2
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  ، الدهارات الادارية : القدرة على حل الدشاكل ن القدرة على التنظيم ، القدرة على التخطيط
 اتخاذ القرارات و تحمل الدسؤولية .

  الدهارات الاجتماعية : التعاون ، العمل الجماعي ، القدرة على تعلم الادوار الجديدة بشكل
 مستقل .

  تطوير الشخصية : الثقة بالنفس ، التحفيز الدستمر ، التفكتَ النقدي ، القدرة على التأمل
 الذاتي و القدرة على التحمل و الدثابرة .

  الدهارات الدقاولاتية : القدرة على التعلم بشكل مستقل ، الابداع :القدرة على تحمل الدخاطرة
  وتحفيز العلاقات التجارية .،القدرة على تجسيد الافكر ، القدرة على التسيتَ

  تحستُ قدرة متلقي التعليم الدقاولاتي على تحقيق الالصازات الشخصية و الدسالعة في تقدم
 لرتمعاتهم .

  اعداد افراد مقاولتُ لتحقيق النجاح عبر مراحل مستقبلهم الوظيفي ورفع قدراتهم على التخطيط
 للمستقبل .

  ية و لصياغة و اعداد خطط الاعماليع الريادبناء الدهارات اللازمة لادارة الدشار. 
 . تحديد الدوافع و اثارتها و تنمية الدواىب الدقاولاتية 
 . العمل على تغيتَ اتجاىات جميع فئات المجتمع وغرس ثقافة العمل الحر في لستلف لرالاتو 

 متطلبات واداء التعليم المقاولاتي : -ب 

الذي نتج عن التزاوج بتُ حقلي الدقاولة في الاعمال و التعليم  لقد اىتمت الدراسات بالتعليم الدقاولاتي
، لدا لو من تأثتَ و مسالعة في تنمية قدرات الدتعلم و تعديل لظط تفكتَه التقليدي بشكل لغعلو مقاولا 
قادرا على الدبادرة و دخول حقل الاستثمار بشكل فعال لشا يساىم بشكل قوي في رفع معدلات النمو 

 وىذا مايؤكد ضرورة ادراج مقررات دراسية في الدقاولاتية خاصة في التعليم العالي. الاقتصادى ،

 اولا : متطلبات التعليم الدقاولاتي :

ان متطلبات التعليم الدقاولاتي تشمل جوانب وعناصر لستلفة لتحقيق اىدافو بكفاءة و فعالية ، ولتحقيق 
ب احداث شراكة حقيقية مابتُ الدنظمات الحكومية و متطلبات التعليم الدقاولاتي في البيئة العربية لغ

 الدنظمات الخاصة و الجهات الداعمة التابعة لدنظمات القطاع الخاص و ىذه الدتطلبات تتمثل فيما يلي : 

ات اللازمة الادو قاعات مناسبة ولرهزة بالطاولات ،الكراسي  ،: من خلال توفتَ  البنية التحتية .1
البرلريات ة الاخرى مثل جهاز عرض الشرائح ،و و الدعدات الدختلف اجهزة الحواسيب و الاجهزة،
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التي توفر التطبيقات العملية التدريبية التي تسهل التعامل مع المحتوى الدقاولاتي و الذي لغب ان 
 يكون في الغالب باللغة العربية.

دام و تطبيق : وتعتبر تلك الافراد الدؤىلة و الددربة و القادرة على استخ الموارد البشرية .2
استًاتيجيات واساليب تدريبية متقدمة في الدقاولاتية  واستخدام تكنولوجيا الدعلومات بشكل 
مناسب لؼدم ىذه العملية ، نظرا لان ىذا التعليم يتطلب تغيتَا جذريا في لظط التفكتَ لدى 

 1الدتعلمتُ.
،  وأىدافوالدقالاتي و خططو :وىي البيئة الدمكنة التي تدعم خطوات تنفيذ برامج التعليم  لبيئةا .3

المجتمع على جميع  لأفرادوتستمد ىذه البيئة تدكينها وتفوقها من خلال الوعي الكامل 
الدستويات ابتداءا من القادة التًبويتُ و الاكادلؽيتُ ومتخذي القرار الى الدواطن العادي ، ومن 

 ة التعليم في المجتمع .مبادر  لإلصاحىنا يتوفر التعاون و الدعم الكامل من قبل الجميع 
لمية في ىذا الخصوص و البناء عليها في عالاستفادة من التجارب الالتجارب السابقة :  .4

 الدمارسة و التطبيق للسياقتُ التًبوي والتعليمي في البيئة .
الاستجابة للتحديات و الضغوط الكبتَة التي تفرضها طبيعة ىذا العصر الذي نعيشو التكيف :  .5

 النوع من التعليم و السلوك الدقاولاتي ، ولزاولة التكيف معها قدر الامكان .على ىذا 
 ثانيا : اداء التعليم الدقاولاتي :

ىناك العديد من العوامل و الابعاد التي لغب التًكيز عليها لتعزيز اداء التعليم الدقاولاتي و برالرو 
 في المجتمع ، ومن ىذه العوامل نذكر الاتي :

( سنة من طلبة مدارس ، لان الطلبة في ىذه الفئة  17ـ 12التًكيز على الفئة العمرية من ) .1
الحياة سواء للدراسة الجامعية او البحث عن فرصة معتًك العمرية يكونون في حالة استعداد لدخول 

 ات العليا .عمل بعد الدرحلة الثانوية ، والطلبة الجامعيتُ خلال دراستهم الجامعية و الطلبة و الدراس
ان تتضمنها الخطط والبرامج التعليمية سواء التعليمية سواء في الددارس او الجامعات او الكليات  .2

 او الدعاىد ، بحيث تكون لذا صفة الرسمية .
تدريب الدعلمتُ او الددربتُ الذين سوف يقومون بتدريب او تعليم مهارات الدقاولاتية ، وىذ  .3

 مهاراتهم و قدراتهم وصقلها . فرصة جيدة بالنسبة لذم لتطوير
ان فاعلية التعليم الدقاولاتي تبرز من خلال استخدام استًاتيجيات و اساليب تدريس فاعلة و  .4

حديثة مثل : التعليم التجريي ، التعليم الدبتٍ على حل الدشكلات ، التعليم التعاوني و التعليم الدبتٍ 
 على عمل الدشاريع وغتَىا .

                                                           
1
  مرجع نفسو .ايوب صكري و اخرون،  
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صالات في التعليم الدقاولاتي مثل استخدام تقنيات التعلم تلدعلومات و الااستخدام تكنولوجيا ا .5
 .لتسهيل عملية التعليم الدقاولاتيعن بعد او التعليم الالكتًوني او اتاحة مواقع مفيدة على الانتًنيت 

م ان برامج التعليم الدقاولاتي الفعالة على اشراك الدقاولتُ المحليتُ كمستشارين يستفاد من خبراته .6
و يبتٌ عليها ، ومدربتُ ولزدثتُ ، ولظاذج للقدوة الحسنة للطلبة .وىنا لؽكن تعزيز الشراكة مع 
منظمات الاعمال المحلية مثل : غرفة التجارة ، مراكز تنمية الدؤسسات الصغتَة ، منظمات الاعمال 

 الريادية .
جديدة من ىذه الفئات الى وىنا تكمن الفائدة من ىذه الشراكة من خلال الاتيان بأفكار ريادية 

ىؤلاء الشباب الواعدين ، واعطاء امثلة حية وواقعية من خبرات ىؤلاء الدقاولتُ عن الدشاريع الريادية 
 1و النجاح في لرال الاعمال .

 التًكيز على التقسيم الدستمر لذذه البرامج من قبل القادة التًبويتُ ،الدسؤولتُ عن ىذه البرامج . .7
الدالي لذذه البرامج من الدقاولتُ الدعروفتُ في البلد او الدنطقة ، ودعم الرعاة  توفتَ الدعم  .8

 الرسميتُ .

 استراتيجيات و برامج التعليم المقاولاتي: -ج 

  اىم استًاتيجيات التعليم الدقاولاتي :/ 1

ان الاستًاتيجيات البـيداغوجية تشكل جسرا بتُ الدعارف و الاعتقادات من جهة الدعلمتُ ، 
ومن جهة اخرى تطبيقاتها البـيداغوجية وىذه الاستًاتيجيات تتأثر بالخصائص الشخصية كالجنس، الخبرة 

اساليب تدريبهم و  ، لظط الدادة الددرسية العوامل التنظيمية و الادارية بالإضافة الى ذلك فهي تؤثر على
الذي بدوره يؤثر على الطريقة التي يتعلم هاا الطلبة و في نهاية الدطاف نتائج التعليم . وفيما يلي سنقوم 
بذكر ثلاث انواع من الدراجع التي تلهم الدمارسات التعليمية للمقاولاتية ،وىذه الاستًاتيجيات تبتُ كيف 

 2لغد الدعلمتُ اصداء ملموسة في لشارستها 

 اولا : لظوذج العرض : 

                                                           
1
 ، مستقبل جودة التعليم ، التدويل وريادة المشروعات والطريق الى الجودة العالميةلردي عبد الوىاب قاسم وفاطمة الزىراء سالم   

 . 152، ص2012،دار العالم العربي ،مصر ، 

 2
 hadj Slimane hind ,ben Abdallah Abdeslam ,l enseignement de l’entrepreneuriat : pour un 

meilleur développement     de l esprit entrepreneurial chez les étudiants ,1
er 

journée scientifique 

international sur l’entrepreneuriat : entrepreneuriat ;formation ,et opportunités d affaires      ,université , 

avril 2010, p7. 
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ذا النموذج يصمم ىويعطي الاولوية لتحويل الدعارف و الدهارات التي يتمتع هاا الدعلم الى الدتعلم ، و 
التعليم على شكل" توصيل الدعلومات "او ىم الذين يستقبلونها بأقل سلبية ، والمحتوى يعرف عموما من 

ق التدريس الدستخدمة تكون على شكل مؤتدرات خلال البحث الاكادلؽي الذي يتم تعليمو كما ان طر 
 ،لزاضرات ، ماجستتَ ،عرض عن طريق الاجهزة السمعية البصرية .

وتكون انظمة التقييم على حساب كل من الانصات و القراءة وتقتصر على قياس درجة الحفظ لدى 
 الطلبة لكل الدعارف التي تم تدريسها لذم.

 : ثانيا : لظوذج الطلب

وىو معاكس للنموذج الاول حيث يقوم على الاحتياجات ،الدوافع واىداف الطلبة ، وفي ىذا النموذج  
فان التعليم يصمم على اساس خلق بيئة ملائمة لاكتساب الدعارف اما الدعلمتُ فهم مسهلتُ اما الطلبة 

 لذم دور نشط في الدسالعة في تعليمهم .

ساهاا ىي في الاساس تعرض وفقا لاحتياجات الطلبة في انشطتم في ىذا النموذج الدعارف التي سيتم اكت
الدستقبلية ، وفي الدمارسة العملية فان ىذا النموذج غالبا مالغمع تقنيات بيداغوجية تسلط الضوء على 
الدناقصات ، الاستكشافات و التجارب و البحوث الدكتسبة وعلى شبكة الانتًنيت  ،اعمال تجريبية في 

 راسات الديدانية و النقاشات الجماعية.  الدخابر ،و الد

من اجل الدتكونتُ ويكون على الطلبة استعادة ارائهم و افكارىم على  معظمهاوتكون نظم التقييم في 
 تعلموه . ما

 ثالثا : لظوذج الكفاءة 

ويبحث ىذا النموذج في تنمية و تطوير الاستعدادات للطلبة في حل الدشاكل الدعقدة لاستعمال 
علم و الطالب و جعل التعلم الدعارف و الاستعدادات الدفتاحية و التعليم ىنا يكون تداخليا بتُ الد

 .لشكنا

ويصبح الدعلمون كالددربتُ او الدطورين في حتُ يكون الطلبة مقتًحون لبناء معارفهم فعليا من خلال 
سيتم الحصول عليها ىي  التفاعل مع معلميهم وكذلك اصدقائهم في المحاضرة ،وتكون الدعارف التي

اساسا حول حل الدشاكل الدعقدة التي لؽكن ان تقع لذم في حياتهم الدهنية .كما تركز اساليب التدريس 
مساىم في نقاشات (او انتاج معارف )كتابة ، عروضعلى اكتساب مهارات الاتصال )ملتقيات ،تقديم 
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في اطار قريب من الحياة الدهنية الدستقبلية  تدارس غالبا( مقال او مؤتدرات ، تنشيط المجموعة ،النمذجة
 للطلبة .

نظام التقييم في ىذا النموذج يكون مركزا على الاستعدادات الدكتسبة من طرف الطلبة لحل  و
 .كل الدعقدة للحياة الواقعيةالدش

ىجينة في الدمارسة العملية لؽكن للمعلمتُ رسم اكثر من لظوذج واحد و الذي يؤدي الى ظهور اشكال 
التي تعبر عن خصائص لكل لظوذج رئيسي .لكن ىذا لا يزيل حقيقة ان تطبيقات التدريس تعتمد في 
الغالب على لرموعة لزددة من الافتًاضات ،لشا يدل على انو اذا كانت مبتكرة فيحق لنا ان ننظر  

 كيف ىي مستوحاة من واحد من النماذج الدذكورة .

 :  استعمال قصص الحياةرابعا :

 Raeة الحياة لؽكن ان تكون اداة تعليمية ذات العية للطلبة في الدقاولاتية حيث يقتًح كل من قص
 لتطوير الستَ لذاتية لؽكن ان يدعم في تعلم مهنة لشكنة للمقاولتُ . carswellو

 ان منهجية التعليم الدقاولاتي لغب ان تكون متنوعة و متجدد في طرحو ،وان تركز في لزتواىا ـ بالإضافة
 1 .الى النماذج الدذكورة

 : دراسات الحالة :خامسا

حيث لؽكن تعريف الحالة الادارية بأنها وصف مكتوب مستخدمتُ كلمات وأرقام لحادث حقيقي او  
مشكلة حقيقية او موقف حقيقي يواجهو مدير او لرموعة من الاداريتُ او مؤسسة ما ، ويستخدم ىذا 

مواقف تعليمية او تدريبية ،ويطلب منهم اما تشخيص الوصف الدكتوب في شكل قصة للطلبة في 
اسباب الدواقف الادارية وتحليل الحالة او اتخاذ قرار او اقتًاح طرق و اساليب للعمل او حلول 

 وقد يطلب منهم مهمة واحدة من ىذه الدهمات جميعا .; للمشكلة

 : :التعليم بالتجربة و الدمارسة سادسا 

الدتعلمتُ او الطلبة الدقاولتُ بمواقف حقيقية في بيئة العمل الدقاولاتي او الحر سواء وذلك من خلل تعريف 
اعها ، وذلك بغرض تعريفهم ببيئة العمل و منظمات الاعمال على اختلاف انو في الدصانع او الشركات ا

ليبنوا ،ولشارسة العمل الريادي لفتًة زمنية معينة ليكتسبوا خبرات و معارف ومهارات جديدة كذلك 
 تصورات افضل عن مهنة الدقاولاتية قبل الدخول في ميدان العمل الحر و الدقاولاتية .

                                                           
1
 hadj Slimane hind ,ben Abdallah Abdeslam,OPCIT ,p8 
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 ا : مناقشات المجموعة او التعليم التعاوني :سابع

اقشة و تبادل ناي ان يعمل الطلبة في لرموعات او في ازواج لتحقيق اىداف التعليم في الحوار و الد 
، الدشجع 1الدلاحظ  الدسجل ،، الدقوملستلفة مثل : الدنسق ،الدلخص ،لبة ادوار الاراء ،حيث لؽارس الط

المجموعة ، او لؽكن من خلال ىذه الاستًاتيجية تكليف الاعتماد على  م،قائد المجموعة ، الدتحدث باس
 مشاريع اعمال المجموعة او فريق عمل او في وضع خطة عمل لدشروعهم الدقتًح.

 : الطلبة :العروض التقدلؽية من قبلثامنا

وذلك للشرح عن تقديم منتج او خدمة جديدة لؽكن بيعها ،او عن طريق مشروع معتُ او تعريف عن  
 .يرغب الطال بتأسيها او العمل ىا الشركة التي

 : : اسلوب حل الدشكلات بطريقة ابداعية تاسعا

وىي طريقة منظمة يقوم من خلالذا الطلبة بالتفكتَ بحل مشكلة يشعرون بوجودىا وبحاجتهم الى حلها  
ن و ،فهم يكتسبون معلومات و مهارات ذات صلة بحياتهم و مشكلاتهم وليس من اجل تقديم امتحا

 .النجاح فيو

 :استًاتيجية لعب الادوار : عاشرا 

وار عن مواقف اجتماعية افتًاضية و يتعلمون من خلال ىذه وىنا يقوم طالبان او ثلاثة بتمثيل اد 
الاستًاتيجية كيفية الاستماع بشكل جيد و كيفية التفكتَ وحدىم .وبالرغم من تقديم معلومات حول 

م ولؽكن ايضا تسجيل الادوار ضا ان يبدعوا حوارا من تلقاء ذاتهالادوار التي يلعبونها ،لؽكن للطلبة اي
 1ييم.على شريط هادف التق

 : الزيارات الديدانية لبعض الدنظمات الرائدة :  الحادي عشر 

 وذلك هادف التعرف عليها وعلى امكانياتها و قدراتها و اقامها و لرال انشطتها و اعمالذا.

ان لصاح برامج و استًاتيجيات التعليم الدقاولاتي في الكليات و الجامعات لغب ان يتم ربطها مع  
اماكن العمل الواقعية الدخصصة مثل : الدصنع ،مكتب العمل ،الدستشفى ،الشركة وذلك هادف 

اة حيث التخطيط والتطبيق الفعال للخطط الدراسية او الدنهاج الدراسي ،وىذا ما يسمى بنماذج المحاك
الدتعلم في برامج المحاكاة موقفا شبيها لدا يواجهو من مواقف في الحياة الحقيقية ،اذ انها توفر للمتعلم   لػبو

                                                           
1
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تدريبا دون التعرض للأخطار او للأعباء الباىظة التي من الدمكن ان يتعرض لا الدتدرب فيما لو قام هاذا 
يز على ربط لزتوى البرامج التعليمية ،او التدريس التدريب على ارض الواقع .ومن الافضل ان يتم التًك

 بالحاجات المحلية للبلد او الدنطقة الجغرافيا التي يعيش هاا الطلبة الدقاولون .

تحتاج برامج التعليم الدقاولاتي الى استخدام منهجيات تعليمية فعالة غتَ تقليدية وذات جودة عالية 
نميتها لدى الطلبة ومن ىنا فانو لؽكن تشجيع لرموعات لتطوير الدهارات الفكرية و التحليلية و ت

م بالحوافز الدادية الدناسبة ،وتفعيل عملية هالبرامج التعليمية من خال دعم الدتعلمتُ على الالطراط في ىذه
التقييم و الدشاركة وتقديم الجوائز الدختلفة واقامة الاحتفالات و مسابقات خطة الدشروع او العمل بتُ 

 الطلبة .

 برامج التعليم الدقاولاتي /   2

من خلال ىذا العنصر سنقوم بالتعرف على اىم مراحل بناء برنامج التعليم الدقاولات واىم 
تصنيفات ىذه البرامج في الواقع العملي او التطبيقي وحتوياتها الرئيسية وكيفية قياس فعالياتها واىم عوامل 

 دعمها وتطورىا.

  الدقاولاتيمراحل بناء برامج التعليم : 

ذلك فانو لغب ربط تعليم الدقاولاتية علم دائم مدى الحياة وبناءا على ان تعليم الدقاولاتية ىو عملية ت
تبدأ من رياض الاطفال حتى وصول الفرد كمرحلة وظيفية  بجميع الدستويات التعليمية لنظم التعليم

الدالية ،حيث لغب ان تتاح لذم جميعا متقدمة ولغب ان يشمل يضا الدتقاعدين عن عملهم لدعم دخولذم 
 1.فرص الوصول الى تلك البرامج الدميزة و المحكمة في تعليم الدقاولاتية و طرحها

فكرة التعليم مدى الحياة تساعدنا في عداد تطوير مهارات الريادة على جميع تلك الدستويات و تعددىا 
الدتعلمتُ تبدأ من الددرس الابتدائية وحتى مرحلة  دللأفراعديدة لستلفة  .ان تعليم الدقاولاتية يعتٍ اشياء

قتٍ الى مرحلة الحصول على درجة الداجستتَ ،ففي كل مستوى تعليمي لؽكن ان تالجامعة ،ومن التعليم ال
تتوقع نتائج لستلفة مثل نضج الطلبة و البناء على الدعرفة الدسبقة لديهم لكن الغرض العام يبقى تطوير 

 .تي تقود الى الصاح ولظو الدشروع في الدستقبل الخبرة كمقاول و ال

ان عملية تعليم الدقاولاتية مدى الحياة تدر من خلال خمس مراحل لزددة من التطوير ،وىي تفتًض ان  
لاولى .وفي الدراحل التالية لغب توجيو اكل شخص لغب ان يكون لديو فرص للتعلم في الدراحل العمرية 

                                                           
1
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الدوارد لتستهدف اولئك الذين لؼتارون الدسار الدهتٍ في حياتهم لان يصبحوا مقاولتُ . ان كل مرحلة من 
لدراحل الخمس الاتية من الدمكن ان تعلم من خلال الانشطة التي تجري في الصفوف الدراسية او لؽكن 

 ان تعلم في مساق منفصل في الدقاولاتية وتشمل ىذه الدراحل : 

 ولى :تعلم اساسيات الدقاولة :الدرحلة الا

لغب على الطلبة ان يتعلموا و لؽارسوا الانشطة الدختلفة لدلكية الدشاريع في الصفوف الددرسية الابتدائية 
و الاعدادية و الثانوية ،ففي ىذه الدرحلة يتعلم الطلبة اساسيات الاقتصاد ،الفرص و الخيارات الدهنية 

ت الاساسية للنجاح في اقتصاد العمل الحر كما ان الدافعية للتعلم و الناتجة عنها ،وان يتقنوا الدهارا
 الاحساس بالفرص الفردية ىي النواتج الخاصة في ىذه الدرحلة . 

 الدرحلة الثانية : الوعي بالكفاءة :

ان الطلبة يتعلمون الحديث بلغة اعمال و يرون الدشاكل من وجهة نظر ارباب العمل ،وىذا جانب 
هنة و التعليم التقتٍ ،حيث ان التًكيز يكون على الكفاءات الاولية واكتشافها لديهم و التي اساسي في الد

خاص بالدقاولاتية ،او ان تحتويو الدسافات و الدناىج الاخر التي ترتبط بالدقاولاتية على  مساقتعلمها في 
سبيل الدثال مشاكل التدفق النقدي لؽكن ان تستخدم في مناىج الرياضيات ولؽكن ان تصبح عروض 

 1الدبيعات جزءا من مناىج مهارات الاتصال .

 الدرحلة الثالثة: التطبيقات الابداعية :

ه الدرحلة تعكس ىذا التعقيد بطبيعتو ففي ىذان لرال الاعمال معقد جد لذا فان جهود التعليم لا 
يستكشف الطلبة افكار و خطط الاعمال من خلال حضورىم العديد من الندوات و التي تضمن 

عميقة وواسعة عن الدراحل ة . ومن ىنا فان الطلبة يكتسبون معرفة يلعديد من التطبيقات الابداع
 .السابقة

لابتكار وخلق فكرة اعمال فريدة للقيام بعملية اتخاذ القرار من على ا ان ىذه الدراحل تشجع الطلبة 
 الى تجربة و لشارسة عملات الاعمال الدختلفة . بالإضافةخلال بناء خطة عمل متكاملة 

 

                                                           
1
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 الدرحلة الرابعة : بدأ الدشروع 

ربة العمل الدقاولاتي و التعليم التطبيقي فان العديد منهم لػتاج الى تجبعد ان يكتسب الطلبة البالغون 
اصة لتًجمة فكرة العمل الدقاولاتي الى واقع عملى وخلق فرصة عمل ،ولؽكن القيام بذلك من خمساعدة 

د خلال توفتَ الدعم و الدساعدة في برامج التعليم التقتٍ و الدهتٍ وبرامج الدعم و الدساعدة الدقدمة لأفرا
يز بدأ و تأسيس الدشروع وتطوير السياسات و الاجراءات ز المجتمع في الكليات  و الجامعات ،وذلك لتع

 للمشاريع الجديدة و القائمة .

 الدرحلة الخامسة : النمو 

عندما تنضج الشركة فان العديد من التحديات ستواجو الشركة في ىذه الدرحلة ،وفي العادة فان العديد 
 ل لا ينشدون الدساعدة في ىذه الدرحلة .من مالكي الاعما

ساعد الدقاول لتعريف و تدييز الدشاكل سطرة او لرموعات الدعم لؽكن ان تان سلسلة من الندوات الد
 1.لشا لؽكن من لظو و تطوير الدشروعالمحتملة و التعامل معها في الوقت الدناسب وحلها بفعالية 
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 ية لدى الطلبة الجامعيين المبحث الثاني : الروح المقاولات

 اىمية تنمية وغرس الروح المقاولاتية لدى الطلبة الجامعيين : -أ  

الكبتَة في تدعيم و تشجيع الدقاولاتية حيث  لألعيتهالقد زاد اىتمام الباحثتُ بدراسة روح الدقاولاتية نظرا 
الذين يتمتعون بروح  فالأفرادترتبط بالدرجة الاولى بأخذ الدبادرة و العمل او الاستقلال الى التطبيق 

بسبب وذلك  الدقاولاتية لؽلكون العزلؽة على تجريب الاشياء الجديدة او على الصاز الاعمال بطريقة لستلفة
كانية للتغيتَ ،وليس بالضرورة ان يكون ىؤلاء الافراد الرغبة في انشاء بسيط يكمن في وجود ام

مؤسستهم الخاصة ،ولا في الدخول في مسار مقاولاتي لتجريب افكار و التعامل بكثتَ من الانفتاح و 
 الدرونة .

حيث قامت الكثتَ من الدول و الذيئات الحكومية و غتَ احكومية الدهتمة بدعم و تطوير الدؤسسات 
الصغتَة و الدتوسطة باعتماد التدريب كأسلوب لخلق روح الدقاولة لدى الشباب و تزويدىم بالدهارات 

التحلي بالدهارات  اللازمة لنجاح مشاريعهم واستمرارىا لان امتلاك الشباب لروح الدقاولاتية تدكنو من
 1مؤسستهم و تطويرىا . لإنشاءالتسيتَية 

بيتر كما تناول العديد من الاداريتُ و الاقتصاديتُ مسألة الدبادرات و الاعمال الحرة و الدقاولة ويعد 
من اشار تو الى تحول الاقتصاديات الحديثة  م 1891من الاوائل الذين اشاروا الى ذلك في سنة  دراكر

ت التسيتَ الى اقتصاديات مقاولاتية ،سعيا لحل مشكلة البطالة الى دعم نسيج من من اقتصاديا
الدؤسسات الدقاولاتية الصغتَة منها و الدتوسطة ذلك رغم ضعف مسالعتها في الاسواق العالدية من حيث 

ليل من انتاجيتها الا انها تعد الوسيلة الكفيلة بامتصاص ضغوطات المجتمع التي تواجهو الحكومات و التق
 مستويات الفقر .

سعت العديد من الدول الى دعم وإنشاء وتنمية الدؤسسات الصغتَة و الدتوسطة وفي ىذا الاطار 
،باستفادة الدستفيدين من لرموعة من التسهيلات و اعفاءات الضريبية و اعانات الدولة من خلال 
انشاء مركز للمرافقة و التسهيل و حاضنات اعمال و الدشاتل ،اذ ان اغلب الدول تبتُ من خلال 

ود تراجع من قبل الدبادرين بإنشاء الاعمال الحرة حيث بلغ متوسط الدؤسسات الجديدة احصائياتها وج
                                                           

  . 118،ص  2015،برج بوعريريج ، ملتقى حول دور التكوين في دعم الروح المقاولاتية لدى الافرادلفقتَ حمزة ،  1
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اي ان منشأ الدؤسسة او الدقاول ينبغي عليو ان  1ثلثي الدؤسسات التي تم التحضتَ الى اقامتها في الغالب
 يتمتع ب :

 . ان يكون صاحب مهنة 
 . ان يتوفر على روح الدبادرة 
 رة .ان يتوفر على روح الدخاط 
  دور الاستاذ الجامعي في غرس روح الدقاولاتية 

ان اساتذة الجامعة ىم القاطرة العقلية ،العملية ،الثقافية و الابداعية الدهمة و القوية في المجتمع 
،فالخريج الجامعي بحاجة ماسة لتحضتَه لدخول سوق العمل و اعطائو نظرة عامة حول مايدور في 

التغيتَات و عدم تركو يصطدم بمفاجآت سوق العمل و الوقوف في شبح السوق من النشاطات و 
البطالة وىذه الدهمة تقع على عاتق الاستاذ الجامعى الذي يلعب دور كبتَ في نشر الوعي و تغيتَ بعض 
القيم و الافكار كاعتقاد الطالب الجامعي بجرد حصولو على الشهادة الجامعية انو بإمكانو الحصول على 

باعتبار الفئات الدطلوبة اكثر في سوق العمل دائما و عوضا ان ينتظر من سوق العمل ان لؽنح الوظيفة 
لو فرصة العمل و تجنبو معاناة لددة طويلة من البطالة او شغل مناصب عمل لا تتماشى مع مستواه 

وع العلمي ،يتم تحضتَه لدخول سوق العمل بفكرة الاعتماد على النفس وذلك من خلال الصازه مشر 
جديد او انشاء مؤسسة خاصة بفضل ما تعلمو من الجامعة من معارف علمية و مهارات وقدرات 
اضافة الى توفر كل الامكانيات اللازمة لذلك و بالتالي يكون قد حقق طموحاتو التي تعود عليو بالفائدة 

  2وعلى المجتمع الذي ينتمي اليو .

 

 

 

                                                           

  
كنموذج – مداخلة حول دور حاضنات الاعمال في بناء القدرات التنافسية في المؤسسات الصغيرة والمتوسطةالعربي تيقاوي ،  1

 . جامعة العقيد احمد دراية ،ادرار – للمقاولاتية

2
 . 99،جامعة زيان عاشور الجلفة ، الجزائر ، د س ن ، ص ملتقى حول المقاولاتية رىان لامتصاص البطالةالحدي لضوية ،  
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  البرامج الجامعية و اثرىا على الفكر الدقاولاتي للطالب 

لابد و غرس الفكر الدقاولاتي لدى الطلبة الجامعيتُ و تحسيسهم بألعية الدقاولاتية في الرقي  
بالاقتصاد الوطتٍ و الدسالعة في الحد من مشكلة البطالة حيث قامت الدولة بإنشاء دار الدقاولاتية في 

تهدف الى اعلام الطلبة بصفة عامة بالآليات التي تتيحها الدولة في لرال انشاء  اغلب الولايات بحيث
الدؤسسات واستغلال الامتيازات التي توفرىا الدولة من خلال الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب ،كما 

ادة منا و تقوم دار الدقاولاتية بشرح جميع البرامج الدتعلقة بدعم الشباب لإنشاء مؤسسة وكيفية الاستف
 تحفيزىم على العمل لاستغلال مؤىلاتهم و صقلها في الديدان الاقتصادي.

اذ تعمل دار الدقاولاتية على توجيو الشباب وخاصة الحاملتُ للشهادات الجامعية على وجو الخصوص الى 
لايام و النشاطات التي تضم التنمية المحلية بالدرجة الاولى و التي من شأنها ان تزداد حجمها بمرور ا

 1بالتالي بإمكانها الدزيد من فرص العمل لفائدة الشباب البطال.

لذا افتًاضية و تطوير و تشجيع الدبادرة الدقاولاتية في الوسط الجامعي و تحفيز الروح الدقاولاتية لدى 
الباحثتُ و الطلبة من خلل برامج و نشاطات تهدف الى نشر وزرع الثقافة الدقاولاتية و بناء بنك 

 فكار من اجل مشاريع استثمارية في الدستقبل .للأ

ومن ىذا الدنطلق لؽكن القول ان الاستاذ الجامعي يلعب دورا ىاما جدا في غرس التوجو الدقاولاتي لدى 
الطالب الجامعي ويقصد بذلك بروز الارادة الفردية و الاستعداد الفكري لدى الطالب الجامعي في انشاء 

ف معينة اي تطوير الاستعدادات و الدؤىلات و سلوكيات الدقاولاتية عند مشروعو الخاص وذلك في ظرو 
 2الطلبة .

 دور الروح المقاولاتية في تفعيل الاقتصاد الوطني : -ب 

تتجو الدول العربية لضو الاىتمام بدعم التنمية الدستدامة و تركز خططها التنموية للاستفادة  
من الامكانيات و القدرات الدختلفة لاقتصادياتها الوطنية و لتوفتَ البيئة الاساسية الدناسبة التي تساعدىا 

ات لدول العربية حيث اصبح على تحقق التنمية الدستدام و تحل ريادة الاعمال حاليا في مقدمة  اىتمام
                                                           

1
 . 22/01/2017،جامعة لزمد بوضياف ، الدسيلة ، ندوة حول الجامعة و التشغيلالاتحاد العام الطلابي الحر وخبراء فاعلتُ ، 

 ، سكيكدة .1955اوت  20، جامعة  محاضرة حول الفكر المقاولاتي وعملية انشاء المؤسسات المصغرةسليم حداد ،  2
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لذا دورا واضحا وجليا في التنمية الاقتصادية و الاجتماعية ،فمن الناحية الاقتصادية تؤدي اقامة الاعمال 
على توليد روح  دة الى خلق فرص عمل وزيادة الانتاج المحلي و من الناحية الاجتماعية تعمليالجد

فضلا عن حل مشكلة البطالة التي تعاني منها معظم الدول الدبادرة و الابتكار و التنافس بتُ الافراد ،
 1العربية وتسبب مشاكل اقتصادية واجتماعية وغتَىا .

  و القيم الاجتماعيةروح الدقاولة : 

الدقاولتُ ىم القوك المحركة لاقتصاد السوق والصازاتهم تقدم للمجتمع ثروة تشغيل و خيارات متنوعة 
للمستهلكتُ استجابة للمطالب الدتزايدة للمجتمع فيما يتعلق بأثر النشاط الدقاولاتي على المجتمع و البيئة 

للمسؤولية الاجتماعية ،تعمل لأجل ىذا  قامت العديد من الدؤسسات الكبرى بتبتٍ استًاتيجية رسمية 
خاصة على الادماج الدطلوب للانشغالات الاجتماعية و البيئية في نشاطاتهم و تفاعلهم مع الدتعاملتُ 
الاقتصاديتُ ،عرفنا منهم ان السلوك الدسؤول من الدستهلكتُ وبتبتٍ حسن التعامل اتجاىهم،فالدؤسسات 

بشكل رسمي اكثر حتى اذا كانت تقدم الدسؤولة لدقاولاتية الصغتَة و الدتوسطة لغب عليها ان تعتمد روح ا
اساسا عدد من النشاطات الدفيدة للمجتمع ،كما ان الدقاولاتية لؽكن ان تؤدي ايضا دورا فعالا على 

 2مستوى دعم فعالية الخدمات في المجال الاجتماعي ،الصحة ،التعليم ...الخ 

 وطتٍ العية روح الدقاولاتية في تفعيل الاقتصاد ال 

اكد رجل الاعمال على حداد على ضرورة  ترقية روح الدقاولاتية و الدبادرة في تفعيل الاقتصاد 
الوطتٍ ،حيث صرح السيد حداد ان مسألة تطوير التنمية المحلية و الاقتصاد الوطتٍ بحاجة الى ترقية 

لستلف مناطق البلاد ،كما اكد الدبادرة وروح الدقاولاتية و التي تؤدي الى تثمتُ الدؤىلات الاقتصادية في 
ان تحقيق ديناميكية الاقتصاد المحلي لغب ان لؽر عبر تطور اداء لدؤسسة هادف تثمتُ الامكانيات و 
الثروات المحلية هادف بعث الاقتصاد الوطتٍ كما تعمل الدولة على تسختَ كل التسهيلات اللازمة لدعم 

                                                           
 2017،جامعة مصر ، ملتقى حول ريادة الاعمال مفتاح التنمية الاقتصادية في العالم العربيخالد عبد الوىاب الباجوري ،  1

 . 07،ص
،مداخلة مقدمة الى الدلتقى الوطتٍ الاول حول الدؤسسات الصغتَة و  المؤسسة المصغرة ودورىا في التنميةلزمد الذادي مباركي ، 2

 . 85، ص 2002افريل  9/ 8الدتوسطة ،جامعة عمار ثليجي ،الاغواط ،
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في شتى القطاعات الاقتصادية خاصة الاستًاتيجية  الفاعلتُ الاقتصاديتُ و تشجيعو على الاستثمار 
 1كالدناجم ،الفلاحة و السياحة.

ولقد اكدت وزيرة التضامن مونية مسلم ان الجزائر متجهة بقوة لضو تنمية اقتصادية مستدامة اذ  
تضيف الوزيرة ان الجزائر تعيش وضعية مالية خانقة و الحكومة ستعتمد على ثروات اخرى خارج قطاع 

 2.روقات لتثمتُ الشغل و تشجيع الدقاولاتيةالمح

كما لا لؽكن اغفال دور الدشروعات الدصغرة في النهوض الاقتصادي لأغلب دول العالم فهي تعتبر احد 
ركائز التنمية لذا لغب على رائد الاعمال ان يتولى مهمة الدبادرة لخلق مشروع جديد وذلك لتحقيق 

تُ مستوى استغلال اىداف النمو الاقتصادي الدتمثلة في تراكم رأس الدال وتطبيق تقنيات جديدة و تحس
الطاقات الدتاحة ورفع الكفاءة الانتاجية للعمل بالإضافة الى ذلك سيوفر فرصا جديدة للعمل و الدسالعة 

 3في القضاء على مشكلة البطالة التي تعد اىم اطراف برامج التنمية 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
 . 2016، بشار ،جويلية  منتدى حول افاق تطوير المؤسساتعلى حداد ،   1
 . 2016، بسكرة ، نوفمبر  ، ملتقى حول المقاولاتية النسويةمونية مسلم   2

3
 . 20/09/2016،دمشق ،  محاضرة حول المشاريع الصغيرة و المتوسطة مرتكز التنمية و مخرج الازمةعامر خربوطلي ،   
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 : خلاصة الفصل

الدقاولاتي لم تأتي لزض  الصدفة بل من خلال دراستنا لذذا الفصل تبتُ لنا ان فكرة التعليم  
جاءت نتيجة لجهود ولستصتُ في ىذا المجال لتعزيز روح الدقاولاتية لدى الطلبة لكي يصبحوا قادرين على 

 خلق مشاريع متطورة وذات كفاءة وفعالية .

 

 

 

 



 

 

 :الثاني  القسم  

 القسم التطبيقي

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 خاتمة الفصل  
 



 

 
 :الاول    الفصل

المنهجية الاجرائية  
 للدراسة  
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 :  منهج الدراسةأ/ 

 مفهوم المنهج 

كما   " الملموسة للتنظيم من خلال خطوات البحث العلمي مجموعة من الانماط"  الدنهج  يعتبر
يعمل من خلالها العلم  مجموعة من العمليات ذات الطابع الذهني التيانو " غرافينزتعتبره مادلتُ 

مة وبالتالي ىو ضرورة علمية متعلقة بطبيعة اي بحث ميداني ،كما يشكل قي1" على بلوغ الحقيقة
 .مضافة لو ويعطي مصداقية للبحث

من الذي يكتفي فيو الباحث بدراسة عدد لزدود   منهج الدسح بالعينة ولقد اختًنا في دراستنا   
فهو يستخدم في  2الوقت و الجهد و حسب الإمكانيات الدتوفرةالحالات و الدفردات في حدود 

المجتمعات الواسعة جدا كما ىو الحال في دراسنتا لم نقم بدراسة كافة طلبة جامعة قالدة بل خصصناىا  
 لزاولتُ بذلك   تفستَ وتحليل و عرض  واقع وجود دار الدقاولاتية  للطلبة الذين يدرسون  الدقاولاتية    

على اىم الدهام و الدسؤوليات الدوكلة اليها في سبيل خلق اتجاه  وكذلك التعرف 1491في جامعة قالدة 
 . 1491ماي 8طلبة جامعة  من  حيث اخذنا عينة مقاولاتي لدى طلبتها 

وصفية التي تعتبر من بتُ الدراسات العلمية ات الدراسال تصنف ضمن  دراستنا ىذه كما ان    
كل الدستخدمة  لدراسة الظواىر الاجتماعية ،السياسية ،الاقتصادية و النفسية  والذي يمكن اعتبارىا "  

استقصاء ينصب على ظاىرة من الظواىر كما ىي قائمة في الحاضر بقصد تشخيصها وكشف جوانبها 
  3وبتُ ظواىر تعليمية او نفسية او اجتماعية أخرى و تحديد العلاقات بتُ عناصرىا او بينها

 وإبرازن ىذا النوع من الدراسات الوصفية يحتاج الى توليفة اكثر كفاءة في كشف حقيقة الظاىرة إ
خصائصها و التعبتَ عنها تعبتَا "كميا" و "كيفيا" وذلك من خلال التنويع في ادوات جمع البيانات 

  ية .اكثر مصداقللحصول على معلومات 
 
 
 
 

                                                           
 .48،ص2007،عمان،دار حامد للنشر و التوزيع ، 2،ط :في العلوم الانسانية البحث العلميوائل عبد الرحمن التل و عيسى لزمد ، 1
في مقياس منهجية البحث العلمي الميداني ، قسم علوم  3بوزيدة فيروز ،مناهج البحث العلمي الميداني ،محاضرة  2

 . 5172ديسمبر  71الاعلام والاتصال ،جامعة قالمة ،

 .108، ص  2009، دار الكتاب الحديث ، القاىرة ،1،ط مدخل الى المنهجية العامةالدعرفة و البحث العلمي ،  موسى معتَش، 3
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 :  مجتمع الدراسةب/

في اي بحث ميداني اساس الحصول فيو على معلومات صحيحة و اكثر مصداقية يتطلب  حسن 
تعريف لذذا يمكن ،الاختيار الصحيح لمجتمعو حتى لا يقع الباحث في مشاكل تعرقل ستَ بحثو الديداني 

المجموعة الكلية من العناصر التي يسعى الباحث الى تعميم عليها النتائج انو " لرتمع الدراسة 
 .الدراسة استقام عليه تيال حجم العينة بمعتٌ اخر انهم 1" ذات العلاقة بالمشكلة المدروسة 

ونظرا لان ىذا المجتمع ، الذين يدرسون مقياس الدقاولاتية  لرتمع بحثنا ىنا ىو  طلبة جامعة قالدة
مفردة ،وىذا ماجعلنا نستقر عند  00ب  تقدر  عينة  اخذناحيث واسع جدا قمنا بتقليص حجمو  

و الداستً  1من التخصصات الدذكورة سابقا ،مستفيدين بذلك من طلبة ماستً مفردة لكل تخصص  11
انهم تم تخصيص لذم دروس حول كونهم مشرفتُ على التخرج و التوجو الى الحياة العملية .اضافة الى   2

 لرال الدقاولاتية .

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
                                                           

1
،ص  2001،دم ن ،د س ن ،الجزائر ، 3،ط  مناهج البحث العلمي و طرق اعداد البحوثعمار بوحوش و لزمد لزمود الذنيبات ،  

41 
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 عينة الدراسة :ج/

 : مفهوم العينة

"جزء من المجتمع الكلي ،نقوم بدراستنا ثم تعميم النتائج الدتوصل اليها تعتبر العينة 
يتم اختيارها لتكون  :بأنها مجموعة الناس التي كما تعرف ايضا  1"على المجتمع الكلي 

ممثل اساسي ضمن الدراسة فهي تعبر عن المجتمع الاصلي و تحقق اغراض 
 2البحث"

 : نوع العينة

 للطلبة الذين يدرسون مقياسلقد اعتمدنا على الاسلوب القصدي في اختيارنا 
الدتوافرة العينة فهي ىا  الدعاينة التي إعتمدناستً ،اما  الدقاولاتية للسنة الاولى و الثانية ما

التي تتدخل في طرق اختيارىا رغبة   والتي تعتبر  من العينات غتَ الاحتمالية (الدتاحة )
الباحث وأحكامو الشخصية ونلجأ إلى ىذا الأسلوب من العينات في الدراسة التي 
يصعب فيها تحديد جميع أفراد المجتمع و بالتالي لا يمكن تحديد عينة عشوائية تدثل المجتمع 

  ثيل لأن خصائص المجتمع غتَ معروفة .أفضل تد

يتعامل ىنا : Convenience Sample مفهوم العينة الدتوافرة )الدتاحة (
الباحث بشكل عرضي مع لرموعة من أفراد  المجتمع للإجابة على إستمارة الاستبيان 

يحصل على عدد مثلا و يستمر في ذلك مع لرموعات أخرى من ىؤلاء الأفراد الى أن 
لأغراض البحث فتسمى ىذه  الإجابات الدطلوبة و الدناسبة و التي أتيحت عرضامن 

العينة بالعينة الدتاحة أو عينة عرضية لأن أفرادىا جاءوا دون ترتيب مسبق ولتقليل  نسبة 
في ىذا النوع من العينات ،يمكن مقارنة خصائص ىذه العينة بأخرى الخطأ العشوائي

 3.أختتَت بصورة عشوائية من قبل 

 

                                                           
1
 . 94ق ذكره ص عمار بوحوش و محمد محمود الذنيبات ،مرجع سب 

2
 . 96،مرجع سبق ذكره ،صموسى معتَش 

3
 بوزيدة فيروز ،مرجع سبق ذكره .  
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  طريقة سحب العينة :

جامعة قالدة تتفرع الى  لان  على حسب  موضوع الدراسة  لرتمع الدراسة قمنا باختيار 
اختًنا من لرتمع الدراسة الكلي وىم الطلبة الجزائريتُ ،طلبة جامعة حيث عدة تخصصات  

قسم ليكن أربع أقسام ،واختًنا منهم الطلبة الذين يدرسون مقياس الدقاولاتية 1945ماي  8
أصبح لرتمع لاقتصاد ،قسم الاعلام و الاتصال  ىنا الاعلام الالي ،قسم البيولوجيا ،قسم ا

أن ىناك تجانس بتُ افراد العينة من حيث انهم طلبة أولى و ثانية ماستً  الدراسة صغتَ ،وبما
إتجاىاتهم حول على الطلبة الذين صادفناىم  أمامنا لدعرفة و قمنا بتوزيع الإستمارة  ،

 الدقاولاتية للحصول على بعض الدعلومات و الدؤشرات بأقل تكلفة أو جهد ممكن .
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 ادوات جمع البيانات د/ 

ان سبب اختيارنا للمنهج الوصفي الذي يعتمد على تحليل و تفستَ الظاىرة 
وتحليلهاتحليلا كافيا لجمع اكبر عدد ممكن الدعلومات و تصنيفها ومعاجتها الددروسة 

ودقيقا لاستخلاص دلالاتها و الوصول الى نتائج حول الظاىرة لزل الدراسة ،يحتم علينا 
 :الدزج بتُ ادوات جمع البيانات  حيث اعتمدنا على اداتتُ رئيسيتتُ وهما  

  استبيان استمارة  .1
 تعرف بالاستبانة  الاستمارة: او ماquestionnaire الكتاب تسميتها او كما يحلوا لبعض

بالاستقصاء وىي عبارة عن لرموعة من الاسئلة و الاستفسارات مرتبطة بعضها بالبعض الاخر 
 .1بشكل يحقق الأىداف  التي يسعى اليها الباحث

 سؤال منها الدغلقة و منها الدفتوحة : 18على ثلاث لزاور رئيسية بمجموع تم بناء ىذه الاستمارة 

فالدغلقة تم استخدامها في شكل لزدود و دقيق حيث سمحت للمبحوثتُ بتطبيق اجابتهم الدنتظمة 
الدتمثلة ب )نعم او لا ( ،اما الاسئلة  الدفتوحة والتي تفتح لرال الدبادرة للمبحوث للتعبتَ عن رأيو 

بة ب )موافق بحرية بغرض الاجابة اكثر .كذلك تم الاعتماد على عبارات التي توجو الطالب للاجا
 ،لزايد، معارض ( حسب سلم ليكارد الثلاثي لدعرفة اتجاىاتهم حول لرال الدقاولاتية .

 وللاشارة ىذه الاستمارة وجهت لكافة افراد العينة .

ىي وسيلة شفوية، عادة مباشرة او ىاتفية اوتقنية ،لجمع البيانات يتم من خلالذا الدقابلة :  .2
تتوفر عادة في الكتب او الدصادر الأخرى ويسعى من  سؤال فرد او خبتَ عن معلومات لا

 2خلالذا الباحث لتحقيق اىداف الدراسة

 وىم :  دار الدقاولاتيةفي  فاعلتُ ال الدسئولتُالاساتذة و  بهذه الدقابلة مع اىم  قمنا حيث 

في قسم اعلام و  الدكتورة امينة بن زرارة مديرة دار الدقاولاتية و استاذة تخصص مقياس مقاولاتية
 الاتصال.

 الاستاذ بن قتَاط عبد العزيز مدرس مقياس الدقاولاتية في قسم التسيتَ و الاقتصاد .

                                                           
 .224، دار اليازوري العلمية ، عمان ،د س ن، ص 2012الطبعة العربية منهجية البحث العلمي ، عامر ابراىيم قنديجلي،  1
2
 .125د س ن ، ص ،د م ن ، 2،ط منهجية البحث العلمي،  حسان ىشام 
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 لزمد نجيب مدرس مقياس الدقاولاتية في قسم الاعلام الالي الاستاذ

وقد  استفدنا من ىذه الدقابلات في عدة امور اهمها الحصول على معلومات اولية تخص موضوعنا حول 
 مصادرىا .لدقاولاتية من ا

 الاطار الزماني و المكاني للدراسة ه/ 

يعد تحديد ىذا الاطار خطوة اساسية في الاطار الدنهجي لكل دراسة علمية ميدانية كونو 
ميداني ،ونقصد بميدان الدراسة النطاق الجغرافي  يساعد على مدى مطابقة ماىو نظري بماىو

و الزماني الذي اجريت فيو الدراسة ويتطلب من الباحث التحديد الدقيق لو وينحصر في 
 مستويتُ :

 اولا : الاطار الزماني للدراسة 

 ويتعلق الامر بالفتًة الزمنية التي استغرقتها الدراسة من البداية الى النهاية ،بحيث يضع الباحث
برنامج زمتٍ لكل الخطوات لانجاز بحثو وقد استغرقت دراستنا ستة اشهر ،في الشق النظري 
استغرقت تقريبا ثلاثة اشهر من بداية جانفي الى بداية افريل ، اما الشق الديداني استغرق 

 تقريبا شهرين من اواخر افريل الى غاية تقديم الدذكرة .

وىذا كلو بعد جمع البيانات كاملة في الجزء النظري اما الدراسة الديدانية فقد بدأت بعد القيام 
بعرض اسئلة الاستمارة و الدقابلة على الاستاذة الدشرفة و ثلاثة لزكمتُ لنخرجها في شكلها 

جامعة النهائي وىذا بالطبع بعد موافقة الاستاذة الدشرفة ثم قمنا بتطبيقها الفعلي على طلبة 
واجراء مقابلات مع مديرة دار الدقاولاتية و اساتذة في نفس التخصص  1945ماي  8

،وبعد جمع البيانات الديدانية شرعنا مباشرة في تحليلها و تفستَىا و صياغة نتائج الدراسة 
 ليتم في الاختَ اخراج ىذه الدذكرة في شكلها النهائي .

 ثانيا : الاطار الدكاني للدراسة 

ماي  8ىذا الجزء بالحيز الدكاني الذي ستجرى فيو الدراسة و يشتمل على جامعة ويتعلق 
1945 . 

 



 

 
 الفصل الثاني :

تحليل البيانات و عرض  
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 يمثل  بيانات سوسيو  ديموغرافية  : 1رقم جدول 

لقد اختًنا في ىذه الدراسة اربع بزصصات اساسية كالتي تتمثل في العلوـ الاقتصادية ، الاعلاـ الالي ، 
استبياف مع العلم انو تم توزيعها بالتساكم بتُ الطلبة أم كجهنا   60اعلاـ ك الاتصاؿ  ك البيولوجيا ك كجهنا لذم 

استبياف لكل بزصص من اجل الدساكاة بتُ العينة لتسهيل الدقارنة فيما بعد ، كسبب اختيار ىذه  15
 الطالب تكوين مؤسسة بعد التخرج . التخصصات انها من بتُ العلوـ التقنية ك التي تسهل على

اما الذكور فقد  %61.66على اجمالي اعلى نسبة للاناث التي قدرت ب: 01تحصلنا في الجدول رقم  
 بالإناث.كيدكن تفستَ النتائج الدتحصل عليها كما يلي اف نسبة الذكور قليلة مقارنة  %  38.33قدرت ب 

 .لتكوين ك الوصوؿ الى شهادات علياكىذا يعود الى حرص الطالبات اكثر على مواصلة الدسار الدراسي كمواصلة ا

بالنسبة لطلبة  %76.66كما برصلنا ؼ ىذا الجدكؿ على اجمالي اعلى نسبة للمستول التعليمي قدرت ب 
 . %23.33فقد قدرت النسبة ب 1لجميع التخصصات  اما الداستً  2ماستً 

كىذا مانبحث عنو من خلاؿ ىذا الاستبياف اذ  2ىم من ماستً   كيدكن تفستَ النتائج كمايلي : اف اغلبية الطلبة
الدطلوب اكثر ىم ىؤلاء الذين ابسوا تكوينهم كعلى ابواب التخرج ك يدتلكوف شهادات عالية ك يتوجهوف الاف 

 للتفكتَ في مستقبلهم الدهتٍ.

 
 

   
  

 ات ــــــــصـــصــــخــــالت

مجموع  بيولوجيا اعلام واتصال اعلام الي علوم اقتصادية
 التخصصات 

 %ن تكرار  %ن تكرار  %ن تكرار  %ن تكرار  %ن  تكرار  

 
 
 
 لجنس ا

 38.33 33 33.33 5 26.66 4 66 9 33.33 5 ذكر

 60.66 37 66.66 06 73.33 00 46 6 66.66 06 انثى

 511 01 100 15 511 51 511 51 511 51 مجموع

       

 
 

مستوى 
 تعليمي 

ماستر 

5 
4 36.66  7 46 3 36 6 0 04 33.33  

ماستر 

2 
00 73.33  8 53.33 03 86 05 100 46 76.66  

 511 01 100 51 100 51 100 51 511 51 مجموع
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 يمثل رأي الطالب الجامعي في المقاولاتية : :2جدول رقم 

 التـــــــــخصـــصـــــات 
مجموع  بيولوجيا اعلام الى اعلام واتصال علوم اقتصادية

 التخصصات
 ن / ت                          

 الرأم
 %ف لرموع  %ف تكرار  %ف تكرار  %ف تكرار  %ف تكرار 

 41.66 25 33.33 5 40 10 26.66 4 40 6 الابداع و الابتكار

 5 3 13.33 2 0 0 0 0 6.66 1 المخاطرة 
 15 9 0 0 13.33 2 40 6 6.66 1 المبادرة 

 15 9 13.33 2 0 0 20 3 26.66 4 القدرة على التخطيط و ادارة المشاريع 
 5 3 0 00 20 3 0 0 0 0 لا ادري

المبادرة +القدرة على التخطيط و ادارة 
 المشاريع 

  2 13.33   3 20 5 8.33 

 6.66 4 20 3     6.66 1 الابداع و الابتكار +المبادرة 
 3.33 2       13.33 2 المخاطرة +المبادرة 

 100 60 100 15 100 15 100 15 100 15 المجموع 
 

بالنسبة  لمجموع التخصصات    %.41 على اجمالي اعلى نسبة التي قدرت ب( 2تحصلنا في الجدول رقم )
للطلبة الذين يعتبركف اف  % 15ىي الابداع ك الابتكار تليها تعادؿ  نسبة  للطلبة الذين يعتبركف اف الدقاكلاتية

للذين يعتبركف الدقاكلاتية  %8.33الدقاكلاتية ىي الدبادرة ك القدرة على التخطيط كادارة الدشاريع ثم  ثم تلتها نسبة 
للذين يعتبركف الدقاكلاتية ىي الابداع  %6.66ىي مبادرة +القدرة على التخطيط ك ادارة الدشاريع  ثم تلتها نسبة 

اما الذين يجهلوف  تعريف   %5ك الابتكار ك+الدبادرة كما قدرت نسبة الذين يعتبركف الدقاكلاتية ىي لساطرة ب 
 %5الدقاكلاتية فقد قدرت ب 

كىذا دليل  اف كل التخصصات اجمعوا اف الدقاكلاتية عبارة عن ابداع ك ابتكار  كيدكن تفستَ النتائج كمايلي :
 للأفرادعلى اف مدرسي الدقاكلاتية ينشركف في فكر الطالب اف الدقاكلاتية تنبع من ابداعو كابتكاره  ، اما بالنسبة 

الذين عرفوا الدقاكلاتية انها مبادرة ك القدرة على ادارة الدشاريع كىذا يعود الى اف نفس الدصطلح يدكن اف يتناكؿ 
 على حسب التخصص

 

 

 



تحليل البيانات و عرض النتائج                                                      الفصل الثاني    
 

 

59 

 : يمثل الفكرة التي يملكها الطالب حول نشاطات المقاولاتية: 3جدول رقم 

  التـــــــخــــــــصصـــــــات 
 علوم اقتصادية اعلام واتصال اعلام الى بيولوجيا مجموع

 ت /ف تكرار  %ف تكرار  %ف تكرار  %ف تكرار %ف تكرار  %ف
 الاختيار 

 نعم  15 100 10 66,66 8 53,33 12 80 40 66,66
 لا  0 0 5 33.33 6 40 3 20 20 33,33

 مجموع  15 100 15 100 15 100 15 100 60 100
بالنسبة للطلبة الذين  %66.66على اجمالي اعلى نسبة التي قدرت ب ( :  3تحصلنا في الجدول رقم) 

  %80تليها نسبة  %100يدتلكوف فكرة حوؿ نشاط الدقاكلاتية حيث قدرت نسبة العلوـ الاقتصادية بنسبة 
 الاعلاـ الالي فقد قدرت ب اما طلبة %66.66 لطلبة البيولوجيا اما طلبة الاعلاـ ك الاتصاؿ فقد قدرت ب

53.33%  

كيدكن تفستَ النتائج الدتحصل عليها كما يلي : على اف دار الدقاكلاتية تقوـ بدكرىا ك بفعالية بحيث تقوـ بحث 
 لذذا كانت النسب متقاربة بتُ التخصصات  الطلبة ك تشجيعهم على تبتٍ التوجو الدقاكلاتي

 يدثل النشاطات التي تقوـ بها دار الدقاكلاتية في الجامعة حسب الاجابة )نعم( (4جدكؿ رقم )

 ات ـــصصــــــــلتخا

 
 علوم اقتصادية  اعلام واتصال  اعلام الى  بيولوجيا   مجموع

 تكرار  %ف تكرار  %ف تكرار  %ف تكرار %ف تكرار  %ف
 ت/ ف

 النشاط 
 ملتقيات  10 66,66 7 70 3 37.5 0 0 20 44.44

 معارض 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
 دكرات  3 20 3 30 5 62.5 10 83.33 21 46.66

0 0 0 0 
 

 لاتقوـ  0 0 0 0, 0
0 0 0 0 

 
 اخرل تذكر  0 0 0 0, 0

6.66 3 8.33 1 0 0 0 0 13,33 2 1+3 
2.22 1 8.33 1 0 0 0 0 0 0 3+2 
 مجموع  15 100 10 100 8 100 12 100 45 100

 

على اجمالي اعلى نسبة للنشاطات التي تقوـ بها دار الدقاكلاتية ك التي قدرت ( 4تحصلنا في الجدول رقم )
 ثم تليها نسبة الذين اجابوا اف الدقاكلاتية %44.44للدكرات التكوينية ثم تليها الدلتقيات بنسبة   %  46.66

اما الدعارض ك الدكرات التكوينية فقد قدرت ب  %6.66تقوـ ب ملتقيات ك دكرات تكوينية معا بنسبة 
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، كيدكن تفستَ النتائج اف معظم  %0اما معارض ك لا تقوـ بأم نشاطات فقد كانت االنسبة  % 2.22
مع كل التخصصات بنفس  اجابات الطلبة ملتقيات ك دكرات تكوينية كىذا دليل على اف دار الدقاكلاتية تتعامل

الوتتَة كبدكف بريز فقيامها بدلتقيات يساعدىا في نشر الثقافة الدقاكلاتية في الوسط الجامعي ، اما الدكرا ت 
  التكوينية تساعد الطالب على كيفية انشاء مؤسسات مصغرة

 يمثل استعدادات الطلبة لانشاء مؤسسة او مشروع خاص:: 5جدول رقم 

 التــــخـــــــصصــــات

 
 علوم اقتصادية  اعلام واتصال  اعلام الى  بيولوجيا  مجموع

 تكرار  %ف تكرار  %ف تكرار  %ف تكرار %ف تكرار  %ف
 ت / ف

 الاختيار 
 نعم  12 80 10 66,66 12 80 11 73,33 45 75
 لا  3 20 5 33,33 3 20 4 26,66 15 25

 مجموع 15 100 100 100 15 100 15 100 60 100
 

على اجمالى اعلى نسبة للطلبة الذين لديهم استعداد لانشاء مؤسسة اك مشركع  5تحصلنا في الجدول رقم 
لمجموع التخصصات بنسب متقاربة  اما الذين لا يريدكف انشاء  % 75خاص ك التي كانت اجابتهم بنعم بنسبة 
 كيدكن تفستَ النتائج كمايلي :  % 25مؤسسة خاصة فقد قدرت نسبتهم ب 

  رغبة مقاكلاتية  اف بزلق لديهم  استطاعت نوعا ما كىذا يعود الى اف دار الدقاكلاتية  

 يمثل رأي الطلبة حول اىمية المقاييس في انشاء مؤسسة خاصة:: 6جدول رقم 

 ات ـــصــــــــــتخصـــــــال

 
 علوم اقتصادية واتصالاعلام  اعلام الى بيولوجيا التخصصات  مجموع

 تكرار  %ف تكرار  %ف تكرار  %ف تكرار %ف تكرار  %ف
 ت / ف 

 الاختيار 
 نعم  10 66,66 11 73,33 8 53,33 9 60 38 63,33
 لا  5 33,33 4 26,66 7 46,66 6 40 22 36,66

 مجموع 15 100 15 100 15 100 15 100 60 100
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على اعلى نسبة لطلبة الذين يولوف اىتماـ للمقاييس كالتي قدرت ب   6تحصلنا في الجدول رقم 
 36.66%لجميع التخصصات  اما الذين لا يعتبركف اف الدقاييس ليس لذا اهمية كانت النسبة 63.33%

 كيدكن تفستَ النتائج الدتحصل عليها كمايلي : 

ة يبذؿ لرهودات في سبيل غرس فكر اف تقارب  النسب بتُ التخصصات يدؿ على اف مدرس مقياس الدقاكلاتي
 مقاكلاتي لدل الطلبة .

 يمثل دور نشاطات التعليم و التكوين الجامعي :: 7جدول رقم 

 التخصـــــصات

 
 علوم اقتصادية اعلام واتصال اعلام الى بيولوجيا مجموع

 تكرار  %ف تكرار  %ف تكرار  %ف تكرار %ف تكرار  %ف
 ت / ف 

 الاختيار 

26.66 16 26,66 4 33.33 5 13,33 2 33,33 5 
تزودني بمعلومات حول 

  المقاولاتية

45 27 53,33 8 53.33 8 26,66 4 46,66 7 

تخلق لدي رغبة 
الاندماج في عالم 

 الشغل

21.66 13 0 0 13.33 2 60 9 13,33 2 
لا توجد حصص و 

 دورات تكوينية 
1,66 1 0 0 0 0 0 0 6,66 1 1+2 

5 3 20 3 0 0 0 0 0 0 1+3 
 مجموع 15 100 100 100 15 100 15 100 60 100

 

على اجمالي اعلى نسبة للطلبة الذين يعتبركف نشاطات التعليم ك التكوين الجامعي  7تحصلنا في الجدول رقم 
اما الذين يعتبركف اف النشاطات تزكدىم بالدعلومات   % 45 بزلق لذم رغبة الاندماج في عالم الشغل قد رت ب

اما الذين اجابوا بأنها لاتوجد حصص كدكرات تكوينية  % 26.66الدقاكلاتية قد قدرت نسبتهم ب حوؿ 
 كيدكن تفستَ النتائج الدتحصل عليها كما يلي :   %21.66ب قدرت نسبتهم 

اف دار الدقاكلاتية تقوـ بنشاطات لكن ليس بالدرجة الكبتَة ككذلك لا تقوـ بإعلانات حوؿ نشاطاتها لذذا لصد 
 بة من الطلبة بذهل ىذه النشاطات نس
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 يمثل اىمية المعلومات التي تقدمها الجامعة حول مجال المقاولاتية :: 8جدول رقم 

 التـــــخــــــــــــصـــــــــــــصات 

 
 علوم اقتصادية اعلام واتصال اعلام الى بيولوجيا التخصصات مجموع

 تكرار  %ف تكرار  %ف تكرار  %ف تكرار %ف تكرار  %ف
 ت / ف 

 الاختيار 

35 21 26,66 4 60 9 53,33 8 
 

0 
اتقان التقنيات 

 الحديثة

15 9 13,33 2 6,66 1 20 3 20 3 
اختراع افكار 

 مشاريع 

10 6 13,33 2 
 

0 13,33 2 13,33 2 
اضع فكرة 

 مبدئية 

11,66 7 6,66 1 13,33 2 0 0 26,66 4 
استوعب 
 القواعد 

13,33 8 6,66 1 13,33 2 13,33 2 20 3 
استطيع تسيير 

 مؤسستي 

1,66 1 0 0 0 0 0 0 6,66 1 
اضع خطط  

 واضحة 

6,66 4 13,33 2 6,66 1 0 0 
 

6,66 1 1+3+5 
6,66 4 20 3 

  
0 0 6,66 1 2+5+6 

 مجموع 15 100 15 100 15 100 15 100 60 100
 

ن الطلبة الذين اجابوا بأف م % 35على اجمالي اعلى نسبة التي قدرت ب    8تحصلنا في الجدول رقم 
الدعلومات التي تلقوىا من الجامعة حوؿ الدقاكلاتية انها تساعدىم على اتقاف التقنيات الحديثة خاصة فيما يتعلق 
بالتخصص اعلاـ الى باعتبار اف بزصصهم يفرض عليهم التعامل مع الوسائل التكنولوجيا الحديثة على عكس 

للذين يريدكف اختًاع افكار جديدة بنسب متقاربة لكل التخصصات ىذا  % 15التخصصات الاخرل تليها 
للذين اجابوا انهم يستطيعوف تسيتَ  % 13دليل على اف الجامعة تريد اف بزلق بسيز لدل طلبتها تليها نسبة 

مؤسستهم في الدستقبل كفق معايتَ علمية صحيحة  كىذا يدؿ على اف الطالب بامكانو اسقاط ماىو نظرم 
 طبيقي .بالت

 

 

 

 



تحليل البيانات و عرض النتائج                                                      الفصل الثاني    
 

 

63 

  يمثل العناصر التي يركز عليها الطالب اثناء انشاء مؤسستو الخاصة : :9جدول رقم 

 ات ــــــــــصصــــــــــــخـــــــــالت

 
 علوم اقتصادية اعلام واتصال اعلام الى بيولوجيا مجموع

 تكرار  %ف تكرار  %ف تكرار  %ف تكرار %ف تكرار  %ف
 ت / ف

 الاختيار 

30 18 33,33 5 26,66 4 26,66 4 33,33 5 
التخصص 
 الددركس 

 التًبصات  3 20 2 13,33 1 6,66 4 26,66 10 16,66
 الدلتقيات  1 6,66 0 0 2 13,33 0 0 3 5

8,33 5 20 3 0 0 13,33 2 0 0 
الابواب 
 الدفتوحة 

 اليات الدعم 2 13,33 0 0 4 26,66 0 0 6 10
3,33 2 0 0 0 0 0 0 13,33 2 1+2 
6,66 4 0 0 13,33 2 0 0 13,33 2 1+3 
20 12 20 3 13,33 2 46,66 7 0 0 1+2+3 
 مجموع  15 100 15 100 15 100 15 100 60 100

 

على اجمالي اعلى نسبة للتخصص الذم يدرسو الطالب في الجامعة ك التي قدرت ب  9تحصلنا في الجدول رقم 
تأثر الطالب بالتخصص الذم يدرسو كمدل قدرة التخصص الددركس على الحث على تبتٍ  كىذا مايدؿ % 30

كىذا يدؿ على  %20العالم الدقاكلاتي اما بالنسبة للتًبصات ك الدلتقيات العلمية ك لتخصص  فقد قدرت بنسبة 
عالم الاعماؿ الخاصة انها جد مؤثرة في الطالب للابذاه لضو مقاكلتو الخاصة لانها تعطيو صورة كلو بسيطة عن 

ككيفية انشاء مؤسسة ك الوقوؼ على لصاحها تليها الاجابات الاخرل بنسب متقاربة اما الذين يركزكف على اليات 
كىذا يرجع الى اف ككالات الدعم ك الدرافقة بعيدة كل  %10الدعم ك الدرافقة فقد كانت نسبة ضئيلة قدرت ب 

 . البعد عن الطالب كليست لديها احتكاؾ بو
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 : اتجاىات الطلبة نحو ممارسة العمل المقاولاتي 2محور 

 يمثل رغبة الطالب بعد التخرج :10جدول رقم 

 التخــــــصــــصـــــات 

 

 علوم اقتصادية اعلام واتصال اعلام الى بيولوجيا مجموع
 تكرار  %ف تكرار  %ف تكرار  %ف تكرار %ف تكرار  %ف

 مؤسسة خاصة 11 73,33 8 53,33 9 60 11 73,33 39 65
 مؤسسة حكوميةا 4 26,66 7 46,66 6 40 4 26,66 21 35
 مجموع 15 100 15 100 15 100 15 100 60 100

 

للطلبة الذين يريدكف انشاء  % 65على اجمالي اعلى نسبة التي قدرت ب  10تحصلنا في الجدول رقم 
مؤسسة خاصة بعد التخرج كىذا يدؿ على رغبة الطالب في الاستقلالية ك الخركج من البطالة لاف الوظائف 
العمومية اصبحت لا تغطي كل طلبات سوؽ العمل ، اما بالنسبة للطلبة الذين اجابوا بأنهم يريدكف العمل في 

 وفر رأس الداؿ لديهم .مؤسسة حكومية كىذا راجع ربدا الى عدـ ت

 يمثل رغبة الطالب في انشاء مؤسستو الخاصة في نفس مجال دراستو ::11جدول رقم 

 التخصــــــــــصـــــــــــــات 

 
 علوم اقتصادية    اعلام واتصال اعلام الى بيولوجيا مجموع

 تكرار %ف تكرار %ف تكرار %ف تكرار %ف تكرار %ف
 ت/ ف 

 الرأم
 نعم 12 80 12 80 11 73,33 14 93,33 49 81,66
 لا 3 20 3 20 4 26,66 1 6,66 11 18,33
 مجموع 15 100 15 100 15 100 15 100 60 100

 

على اجمالى اعلى نسبة  للطلبة الذين يرغبوف في فتح مؤسستهم الخاصة في نفس  11تحصلنا في الجدول رقم 
لجميع التخصصات كىذا ما يفسر اف الطالب لديو خبرة ك يستطيع  %81.66لراؿ دراستهم  كالتي قدرت ب 

تسيتَ عملو بسهولة اما الذين لا يريدكف فتح مؤسستهم في نفس لراؿ بزصصهم ربدا يكوف ليس لديهم  طموح 
 اكبر من ذلك .
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  يمثل قدرة الجامعة على تشجيع الطالب :: 12جدول رقم 

 التخـــــــــــــــــــصــــــــصـــــــــــــات

 
 اعلام واتصال اعلام الى بيولوجيا مجموع

 
 علوم اقتصادية

 تكرار %ف تكرار %ف تكرار %ف تكرار %ف تكرار %ف
 ت /ف
 الرأم

 نعم 8 53,33 5 33,33 2 13,33 4 26,66 19 31,66
 لا 7 46,66 10 66,66 13 86,66 11 73,33 41 68,33
 مجموع 15 100 15 100 15 100 15 100 60 100

 

تشجعهم على انشاء  على اجمالى اعلى نسبة للطلبة الذين يركف اف الجامعة لا 12تحصلنا في الجدول رقم 
كىذا ربدا راجع لأسباب شخصية مثل البطالة ك الفقر فهم   %68.33مؤسسة خاصة كالتي قدرت نسبتهم ب 

للذين اجابوا ب نعم كىذا يدؿ  % 31.66يتبنوف افكار الجامعة بسبب معاناتهم فقط في  حتُ قدرت نسبة 
 على اف الطلبة على اطلاع بكل مايحدث في الجامعة حوؿ نشاطات الدقاكلاتية.

  ي تشجيع الطالب لانشاء مؤسسة خاصةيمثل رأي الاشخاص المهمين ف: 13جدول رقم 

 التخصـــــــــــصـــــــــــــات

 
 علوم اقتصادية اعلام واتصال اعلام الى بيولوجيا مجموع

 تكرار %ف تكرار %ف تكرار %ف تكرار %ف تكرار %ف
 ت /ف
 الاختيار

 العائلة 8 53,33 6 60 12 80 3 20 29 48,33
 الاساتذة 5 33,33 2 13,33 0 0 2 13,33 9 15

 الاصدقاء 0 0 3 20 3 20 2 13,33 8 13,33
6,66 4 0 0 0 0 20 3 6,66 1 1+2 

16,66 10 53,33 8 0 0 6,66 1 6,66 1 1+2+3 
 مجموع 15 100 15 100 15 100 15 100 60 100

للعائلة ثم تليها نسبة  % 48.33على اجمالي اعلى نسبة التي قدرت ب  13تحصلنا في الجدول رقم 
كىذا يشتَ الى اف ىناؾ  %15للعائلة ك الاساتذة ك الاصدقاء معا ثم تليها رأم الاساتذة ب نسبة  16.66%

تشجيع كبتَ لفكرة الدقاكلة من طرؼ العائلة ك الاشخاص الدهمتُ بالنسبة للطالب ك تشجيع كاضح للمقاكلاتية 
كذلك لشا يدؿ على تأثر الطالب برأم   ككذلك على كجود رأس ماؿ ، ثم بعد ذلك موافقة الاساتذة كىو مرتفع

 الاساتذة .
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 يمثل الدوافع التي تدفع بالطالب لإنشاء مشروعو الخاص: 14جدول رقم 

 التخصــــــــــصــــــــات 

 
 علوم اقتصادية  اعلام واتصال  اعلام الى  بيولوجيا  مجموع

 تكرار  %ف تكرار  %ف تكرار  %ف تكرار %ف تكرار  %ف
 ت / ف 

 الاختيار 

26,66 16 20 3 33,33 5 20 3 33,33 5 
الرغبة في 

 الاستقلالية 

15 9 0 0 46,66 7 6,66 1 6,66 1 
الرغبة في 
 الدقاكلاتية 

6,66 4 0 0 20 3 0 0 6,66 1 
تأثتَ برامج 

 التعليم 

26,66 16 26,66 4 0 0 46,66 7 33,33 5 
بذسيد الطموح 

 في الواقع 
5 3 0 0 0 0 6,66 1 13,33 2 1+2 

20 12 53,33 8 0 0 20 3 6,66 1 1+4 
 مجموع 15 100 15 100 15 100 15 100 60 100

 

على اجمالى اعلى نسبة قد قدرت للاختيار الاكؿ الرغبة في الاستقلالية ك : 14 تحصلنا في الجدول رقم
الذين يعتبركف   %20تليها نسبة  % 26.66الاختيار الرابع الرغبة في بذسيد طموحهم على ارض الواقع بنسبة 

اف العنصرين السابقتُ الذكر من بتُ الدكافع التي تدفع بالطالب لانشاء مشركعهم الخاص كيدكن تفستَ النتائج  
 كما يلي :

مؤسساتهم كاف بهدؼ بذنب  بإنشاءتركيز طلبة جميع التخصصات  على ىذين العنصرين  كىذا راجع الى قيامهم 
كاختيار العمل الحر الذم يسمح لذم بالحصوؿ على اكبر قدر من الحرية الدمكنة ككذلك العمل عند الاخرين 

 بذسيد مشاريعهم على ارض الواقع كبرقيق اىدافهم كذاتهم .
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  يمثل اراء الطلبة في المستقبل حول نجاح او فشل المشروع الخاص: 15جدول رقم

 التخصصات 

 
 علوم اقتصادية واتصالاعلام  اعلام الى بيولوجيا مجموع

 تكرار  %ف تكرار  %ف تكرار  %ف تكرار %ف تكرار  %ف
 ت / ف 

 الرأم

35 21 13,33 2 40 6 40 6 46,66 7 
اف يتطور ك 

 يزدىر 

53,33 32 73,33 11 53,33 8 46,66 7 40 6 
تواجهو عراقيل 

 ك يتفاداىا 

3,33 2 6,66 1 6,66 1 0 0 0 0 
يخفق ك يتوقف 

 عن العمل 

8,33 5 
 

1 0 0 13,33 2 13,33 2 1+2 
 مجموع 15 100 15 100 15 100 15 100 60 100

للذين يتصوركف اف مشاريعهم في  % 53.33على اجمالي اعلى نسبة الدقدرة ب 15تحصلنا في الجدول رقم 
ك تزدىر للذين يتصوركف اف مشاريعهم ستتطور  % 35الدستقبل ستواجهو عراقيل ك يستطيع تفاديها اما نسبة 

 كيدكن تفستَ النتائج الدتحصل عليها كما يلي :

اغلبية التخصصات اجابت  باف مشاريعهم ستواجهها عراقيل لكنها ستتفاداىا كىذا يعو د الى ام مشركع  لرسد 
على ارض الواقع قد تواجهو صعوبات في الانشاء ، التمويل ، التسيتَ ، الادارة ، التوزيع ....الخ لكن ثقة الطلبة 

 في انفسهم بذعلهم قادرين  على بزطي ام ازمة تواجهو. 

 التحديات التي تواجهها الجامعة في سبيل خلق اتجاه مقاولاتي لدى الطلبة الجامعيين : 3محور 

 يمثل العراقيل و المشاكل التي يواجهها الطالب اثناء انشاء مشروعو :: 16جدول رقم 

الثلاثي حيث قمنا بوضع لرموعة من العبارات على مقياس يبدأ بأعلى درجات  لقد اعتمدنا على مقياس ليكرت
 التأييد ك ينتهي بأعلى درجات الدعارضة 

 (1(      معارض )2(      محايد )3موافق )    بالنسبة للعبارات الدوجبة يكوف كالتالي:

 (  3معارض  )     (2(      محايد )1موافق  )   : بالنسبة للعبارات السالبة يكوف كالتالي

 كقمنا بتحديد القيم الثابتة كالتالي :

 : بالنسبة للعبارات السلبية
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 موافق                 1.67الى   1من  

 محايد             2.37الى  1.68من 

 معارض          فما فوق      2.38من 

 بالنسبة للعبارات الايجابية :

 معارض               1.67الى   1من  

 محايد             2.37الى  1.68من 

 موافق          فما فوق      2.38من 

حيث قمنا بقياس شدة الابذاه من خلاؿ ضرب التكرار *الدرجة  ثم قمنا بقسمة الناتج )تكرار مرجح للشدة ( 
 على العدد الاجمالي للتكرارات ىذا بالنسبة لابذاه العبارة الواحدة .

 توسط العبارات على عدد العبارات لصد ابذاه كل العبارات قمنا بتقسيم لرموع م كلدا

 التخصــــــــصـــــــــــات 

 
 علوم اقتصادية اعلام واتصال اعلام الى بيولوجيا مجموع

 %ف
 لرموع 

 %ف التكرارات 

تكرار 
مرجح 
 %ف تكرار للشدة

تكرار 
مرجح 
 %ف تكرار للشدة

تكرار مرجح 
 % ف تكرار للشدة

تكرار 
الدرجح 
 للشدة

 
 

 تكرار

 ت / ف
 
 
  الابذاه 

عدـ  موافق 13 13 86,66 9 9 60 9 9 60 4 4 26,66 35 58,33
توفر 
برامج 
 تعليم 
 

 محايد 2 4 13,33 4 8 26,66 6 12 40 5 10 33,33 17 28,33
 معارض 0 0 0 2 6 13,33 0 0 0 6 18 40 8 13,33

 مجموع 15 17 100 15 23 100 15 21 100 15 32 100 60 100
 
 

 
2.13 

1.4 
 ابذاه العبارة 1.13 1.53 

تهميش  موافق 13 13 86,66 11 11 73,33 15 15 100 13 13 86,66 52 86,66
 الدبدعتُ 

 
 

 محايد 2 4 13,33 1 2 6,66 0 0 0 2 4 13,33 5 8,33
 معارض 0 0 0 3 9 20 0 0 0 0 0 0 3 5

 مجموع 15 17 100 15 22 100 15 15 100 15 17 100 60 100
 1.13 

1 1.46 1.13 
 

 ابذاه العبارة
مشكلة  موافق 15 15 100 12 12 80 15 15 100 13 13 86,66 55 91,66

 الرشوة 
 

 لزايد 0 0 0 3 6 20 0 0 0 2 4 13,33 5 8,33
 معارض 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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  على:  16تحصلنا في الجدول رقم  

   1.27=6.38/5=1.26+1.86+1+1.13+1.13  اتجاه العبارات تخصص علوم اقتصادية: (1

  .بزرجهم من الجامعةابذاه موافق طلبة العلوـ الاقتصادية تواجههم صعوبات ك عراقيل كمشاكل اثناء 

 اتجاه عبارات  اعلام و الاتصال (2

 1.53+1.46+1.2+1.33+1.26=6.78/5=1.35 

حوؿ العراقيل ك الدشاكل التي يواجهونها اثناء بزرجهم من  موافقطلبة علوـ الاعلاـ ك الاتصاؿ  لديهم ابذاه 
 .الجامعة 

 : اتجاه عبارات طلبة الاعلام الالي (3

 1.4+1+3+1.53+1.2=8.13/5=1.62 

 حوؿ العراقيل ك الدشاكل التي يواجهونها اثناء بزرجهم من الجامعة . موافقطلبة الاعلاـ الالي لديهم ابذاه 

 :اتجاه عبارات طلبة  البيولوجيا (4

 2.13+1.13+1.13+1.6+2.13=8.12/5=1.62 

 اثناء بزرجهم من الجامعة . حوؿ العراقيل ك الدشاكل التي يواجهونها موافقطلبة البيولوجيا لديهم ابذاه 

 مجموع 15 15 100 15 18 100 15 45 100 15 17 100 60 100
 
 

 
1.13 

 
 ابذاه العبارة 1 1.2 3

صعوبة  موافق 7 7 46,66 11 11 73,33 9 9 60 9 9 60 36 60
الحصوؿ 
على 

 القركض 
 

 لزايد 3 6 20 3 6 20 4 8 26,66 3 6 20 13 21,66
 معارض 5 15 33,33 1 3 6,66 2 6 13,33 3 9 20 11 18,33

 مجموع 15 28 100 15 20 100 15 23 100 15 24 100 60 100

 

 
1.6 1.53 1.33 

 
 ابذاه العبارة 1.86

66,66 40 
26.66 
 

4 
 موافق 12 12 80 12 12 80 12 12 80 4 

صعوبة 
تسويق 

 الدنتجات 
 

 لزايد 2 4 13,33 2 4 20 3 6 20 5 10 33,33 12 20

 معارض 1 3 6,66 1 3 6,66 0 0 0 6 18 40 8 13,33
 لرموع 15 19 100 15 19 100 15 18 100 15 32 100 60 100

 
 ابذاه العبارة 1.26 1.26 1.2 2.13
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 التعليق :

 : 16من خلال تحليل جدول رقم 

كىذا  لكنها قليلة  نلاحظ اف طلبة جامعة قالدة يوافقوف على اف الجامعة توفر لذم برامج تعليمية ك دكرات تكوينية
 راجع الى قلة ىذه الدكرات كعدـ التعريف بها بالشكل الدطلوب .

لى عدـ تشجيع الفكر الابداعي لديهم ك تهميشهم لشا يجعل طاقاتهم الكامنة تبقى طلبة جامعة قالدة يوافقوف ع
 حبيسة على شكل مكبوتات كلا تطبق على ارض الواقع .

طلبة جامعة قالدة يوافقوف على اف الرشوة من بتُ العراقيل التي تواجههم اثناء انشاء مؤسستهم الخاصة كىذا راجع 
 بعض الادارات الى  البتَكقراطية السائدة في 

طلبة جامعة قالدة  يوافقوف كذلك على اف  صعوبة حصولذم على قركض لانشاء مؤسستهم الخاصة كىذا راجع الى 
 الرؤية الدستقبلية لاليات الدعم لفشل بعض الدشاريع كصعوبة تطبيقها على ارض الواقع 

 يمثل سبب عدم اتجاه الخريج الى انشاء مؤسسة خاصة :17جدول رقم 

 التخصصات 

 
 علوم اقتصادية اعلام واتصال اعلام الى بيولوجيا مجموع

 تكرار  %ف تكرار  %ف تكرار  %ف تكرار %ف تكرار  %ف
 ت /ن

  عبارات
 عدـ كجود توعية للمقاكلاتية  4 26,66 3 20 5 33,33 0 0 12 20

 الاكتفاء بفتح مقياس في كل قسم من الاقساـ  0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

 عدـ تقديم مقررات مقاكلاتية  3 20 0 0 0 0 1 6,66 4 6,66

 عدـ انشاء برامج خاصة  1 6,66 0 0 0 0 2 13,33 3 5
 عدـ التنسيق بتُ الجامعة كجهات خارجية  0 0 5 33,33 2 13,33 3 20 10 16,66

 الرغبة في الابذاه لضو الدؤسسات العمومية  0 0 0 0 3 20 0 0 3 5
 الرضوخ للبطالة 0 0 1 6,66 1 6,66 1 6,66 3 5

16,66 10 0 0 6,66 1 26,66 4 33,33 5 2+5+6 
10 6 6,66 1 6,66 1 13,33 2 13,33 2 1+6+7 
15 9 46,66 7 13,33 2 0 0 0 0 1+5 

 مجموع 15 100 15 100 15 100 15 100 60 100
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للطلبة الذين اجابوا بعدـ كجود توعية ك برسيس  %20على اجمالي اعلى نسبة  :17تحصلنا في الجدول رقم 
حيث  %16.66في جانب الدقاكلاتية تليها رغبة الخريج في الابذاه لضو الدؤسسات العمومية التي قدرت ب 

تساكت النسبة مع الذين جابوا اف السبب ىو كجود مقياس كاحد في جانب الدقاكلاتية ك عدـ التنسيق بتُ 
 ة بالاضافة الى رغبة الخريج في الابذاه لضو الدؤسسات العمومية الجامعة ك الجهات الخارجي

اما النسب الاخرل كانت متقاربة كىذا راجع الى كجود نقص في الدكرات التكوينية ك الاكتفاء بدقياس كاحد في  
كفي سداسي كاحد فقط ، اما رغبة الطلبة للابذاه الى الدؤسسات  2كل قسم كتدريسو على مستول الداستً 

عمومية فيكوف بسبب عدـ توفر رأس الداؿ الكافي لانشاء مؤسستو الخاصة كالسبب كذلك يعود الى عدـ اىتماـ ال
الجامعة بالطلبة اثناء التخرج لانو بامكانها اثناء التًبصات الطلابية في الدؤسسات التعاقد معها من اجل توظيفهم 

 اثناء انهائهم التًبص .

 تي تقدمها الجامعة لخلق اتجاه مقاولاتي لدى طلبتها :يمثل المجهودات ال 18جدول رقم 

 التخصصات 
  علوم اقتصادية اعلام واتصال اعلام الى بيولوجيا  مجموع 

 %ن تكرار  %ن

تكرار 
مرجح 
 %ن تكرار للشدة 

تكرار 
مرجح 
 %ن تكرار  للشدة 

تكرار 
مرجح 
 %ن تكرار  للشدة 

تكرار 
مرجح 
 تكرار  للشدة 

 ت/ ن
 
 الاتجاه 

 
 موافق 5 15 33,33 5 15 33,33 1 3 6,66 12 36 80 23 38,33

 1عبارة 

 لزايد 5 10 33,33 5 10 33,33 9 18 60 1 2 6,66 20 33,33

 معارض 5 5 33,33 5 5 33,33 5 5 33,33 2 2 13,33 17 28,33

 مجموع 15 30 100 15 30 100 15 26 100 15 40 100 60 100

 
2.66 1.73 2 

 
 ابذاه العبارة 2

0 0 0 0 0 0 0 0 
 

 موافق 0 0 0 0 0

 2عبارة 

 لزايد 9 18 60 12 24 80 11 22 73,33 5 10 33,33 37 61,66

 معارض 6 6 40 3 3 20 4 4 26,66 10 10 66,66 23 38,33

 مجموع 15 24 100 15 27 100 15 26 100 15 20 100 60 100

 
1.33 1.73 

 
 

 
 1.6 1.8 ابذاه العبارة

5 3 13,33 6 
 
 

2 
6,66 3 1 

 
 

0 
 موافق 0 0 0 0 0

 3عبارة 

 لزايد 7 14 46,66 10 20 66,66 10 20 66,66 6 12 40 33 55

 معارض 8 8 53,33 5 5 33,33 4 4 26,66 7 7 46,66 24 40
 مجموع 15 22 100 15 25 100 15 27 100 15 25 100 60 100
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 اتجاه عبارات  علوم اقتصادية : (1

2+1.6+1.46+2.93+2.8=10.79/5=2.15 

 طلبة العلوـ الاقتصادية   لديهم ابذاه لزايد  حوؿ تقديم الجامعة لمجهودات للطلبة لخلق لديهم  ابذاه مقاكلاتي 

 اتجاه عبارات طلبة  علوم الاعلام و الاتصال :  (2

2 +1.8+1.66+2.8+2.2=10.46/5=2.09 

طلبة علوـ الاعلاـ ك الاتصاؿ  لديهم ابذاه لزايد  حوؿ تقديم الجامعة لمجهودات للطلبة لخلق لديهم  ابذاه 
 مقاكلاتي .

 اتجاه عبارات طلبة الاعلام الالي  :  (3

1.73 +1.73+1.8+2.53+1.6=9.39/5=1.87 

 طلبة الاعلاـ الالي  لديهم ابذاه لزايد  حوؿ تقديم الجامعة لمجهودات للطلبة لخلق لديهم  ابذاه مقاكلاتي .

 اتجاه عبارات طلبة البيولوجيا   :  (4

2.66+1.33+1.66+2.73+2.93=11.31/5=2.26 

 ديهم  ابذاه مقاكلاتي .طلبة البيولوجيا   لديهم ابذاه لزايد  حوؿ تقديم الجامعة لمجهودات للطلبة لخلق ل

 
1.66 

 
 ابذاه العبارة 1.46 1.66 1.8

 موافق 14 42 93,33 12 36 80 10 30 66,66 11 33 73,33 47 78,33

 4عبارة 

 لزايد 1 2 6,66 3 6 20 3 6 20 4 8 26,66 11 18,33

3,33 2 
 

 معارض 0 0 0 0 0 0 2 2 13,33 0 0

 مجموع 15 44 100 15 42 100 15 38 100 15 41 100 60 100

 
2.73 

 
 ابذاه العبارة 2.93 2.8 2.53

 موافق 13 39 86,66 6 18 40 1 3 6,66 14 42 93,33 34 56,66

 5عبارة 
 
 

 لزايد 1 2 6,66 6 12 40 7 14 46,66 1 2 6,66 15 25

 معارض 1 1 6,66 3 3 20 7 7 46,66 0 0 0 11 18,33

 مجموع 15 42 100 15 33 100 15 24 100 15 44 100 60 100

 
2.93 1.6 2.2 2.8 

 ابذاه العبارة
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  18ومن خلال الجدول رقم 

معظم الطلبة في كل التخصصات اجابوا بوجود نشاطات ك تكوين من طرؼ الجامعة لكن الجامعة لا تسهر على 
 الاىتماـ بهذه النشاطات كلا تسعى بالتعريف بها ك تطويرىا .

في السداسي الاكؿ للسنة الثانية ماستً لكنها لاتعمل على تكثيف   جامعة قالدة  تقوـ بتدريس مقياس الدقاكلاتية
الدركس للطلبة  كالتنويع فيها كىذا ما يجعل الطالب غتَ مهتم بالدقياس ك غتَ مبالي بو لذذا لا لصد ق متأىل في 

 لراؿ الدقاكلة .

هادات للمتميزين ك غتَ جامعة قالدة  لا تسهر على تأمتُ مناصب شغل للطالب بل كظيفتها ىنا ىو تقديم ش
 الدتميزين يعتٍ ىنا انها تضعهم في كفة كاحدة ، كما انها لا تنسق بينها كبتُ الجهات الخارجية 

طلبة جامعة قالدة  يوافقوف على اف لراؿ الدقاكلاتية يستدعى الدزيد من الجهود الاعلامية ك التوعوية  لاف ام فكرة 
 ضل جهود كصبر اصحابها لتحقيق افضل النتائج .نريد غرسها لاتأتي من فراغ بل تأتي بف

طلبة جامعة قالدة يوافقوف اف الجامعة ستقوـ  بتشجيع الدبادرات الفردية ك نشر ثقافة الدقاكلاتية من خلاؿ بزصيص 
 دركس لذم كىذا  بداية السنوات الاختَة برزت بشكل اكبر حيث اصبحت تقوـ بدسابقات بتُ الجامعات .

حوؿ الدقتًحات التي بامكانهم اعطائها لدار الدقاكلاتية حيث كىوعبارة عن سؤاؿ مفتوح للطلبة :  19جواب رقم 
 اما اىم الدقتًحات الدطركحة ىي : فتم بذاىل ىذا السؤاؿ% 36.66اما نسبة  % 63.33عبرت نسبة 

 فتح مسابقات للشباب ذكم الافكار الابداعية .

 دكرات تكوينية كفتح مقاييس لمجاؿ الدقاكلة  تكثيف

 خلق فرص جديدة للطالب الجامعي تتناسب مع التخصص 

 الاسهاـ في خلق سوؽ مالي للمؤسسات الدصغرة .

 زيادة الجهود الاعلامية ك الاتصالية عن نشاطات الدقاكلاتية

  

 

 

 



تحليل البيانات و عرض النتائج                                                      الفصل الثاني    
 

 

74 

 المقابلة الاولى :

الدقاكلاتية باف ىذه الاختَة ىي ىيئة موضوعة بتُ صرحت  الدكتورة امينة بن زرارة مديرة دار   
ػ قالدة ػ كىي ىيئة معممة على كافة  1945ك جامعة مام  ANSEJالوكالة الوطنية لدعم ك تشغيل الشباب 

الجامعات الجزائرية في اطار تشجيع الفكر الدقاكلاتي في الوسط الجامعي بتُ الطلبة لإنشاء مشاريع بعد التخرج 
 بطالة .للقضاء على ال

كىذه النشاطات  2015كما صرحت اف دار الدقاكلاتية تقوـ بدجموعة من النشاطات منذ انشائها الرسمي سنة 
تندرج في شكل دكرات تكوينية ، ابواب مفتوحة ،صالونات للتشغيل ،دعوة الدقاكلتُ الشباب في كلاية قالدة لعرض 

 كاجهتهم كىناؾ العديد من الدلتقيات التي نظمتها منتوجاتهم ك خبراتهم ك عرض قصص لصاحهم ك العراقيل التي
الكليات في اطار تشجيع الدقاكلاتية ك الفكر الدقاكلاتي ،فالدكرات التكوينية يقوـ بها مؤطرين من طرؼ الوكالة 
الوطنية لدعم ك تشغيل الشباب ، ىذه الدكرات تدكر حوؿ كيفية انشاء مؤسسات مصغرة ك كيفية اعداد 

،كما تهدؼ ىذه الدكرات الى نشر الثقافة الدقاكلاتية في   buisnes planك  buisnes modelلسططات 
الوسط الجامعي ،كىناؾ ايضا جلسات استماع لافكار الطلبة ك ايضا تم تنظيم مسابقة "ابادر" لاحسن مشركع 

 .ـ 2017لسنة 

ادماج شركاء اخرين اقتصادييتُ ك  كما اضافت الدكتورة باف الدنظومة التعليمية في لراؿ الدقاكلاتية برتاج الى
اجتماعيتُ في عملية تلقتُ الدقاكلاتية للطالب كىذه العملية تقع على عاتق الاستاذ ك الجامعة ك القسم في البحث 
عن شركاء اخرين في عملية تعليمية ،فالاستاذ يقدـ الدعارؼ النظرية اما التطبيقية تكوف عن طريق تربصات ، 

 ت كدعوة مقاكلتُ للتحدث عن المجاؿ الدقاكلاتي .اتفاقيات ،برلرة خرجا

نفس الدصدر اف فشل بعض الدشاريع يعود ربدا الى عدـ اىتماـ الجامعات بالتعليم الدقاكلاتي كعدـ  تكأضاف
ىي مشاريع فاشلة ربدا   ansejبرفيزىم كيعود ايضا الى مايتم التًكيج لو في الشارع فكل الناس يركف اف مشاريع  

قالدة صحيح لاف نسيجها الاقتصادم ضعيف جدا كحركة النقل ،لكن في كلايات كبتَة مثل الجزائر في كلاية 
،سطيف ككىراف فهي في كتتَة متزايدة لاف الطالب اصبح لا يريد اف يكوف متخرج بطاؿ لاف الوظائف العمومية 

مؤسسات ناشئة اصبحت لا تغطي كل طلبات سوؽ العمل كاصبح العديدمن الطلبة يتجهوف الى انشاء 
 .تكنولوجية اك مايعرؼ ب "الاستوختوب "كىناؾ امثلة عديدة في الديداف 

تم الاعتماد فيو على استًاتيجية جديدة  2018كأضافت  استاذة الدقاكلاتية امينة بن زرارة اف لسطط العمل لسنة 
 21/ 19/20لاؿ الاياـ كىي استًاتيجية التًكيز على الدسابقات ك التكوينات ، فيما يخص الدسابقات تم خ

افريل تنظيم الدسابقة الوطنية للمقاكلاتية ك الابتكار التكنولوجي من اجل الددينة " اينوفيل" ىذه الدسابقة 
استهدفت الطلبة الجامعيتُ عبر جامعات الوطن كخريجي الجامعات الدبتكرين ك الحاملتُ للمشاريع ىدفها تشجيع 
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ل ايجاد حلوؿ تكنولوجيا لدشاكل الددينة ك الدسابقة كانت عبارة عن عمل الفكر الدقاكلاتي ك الابتكارم من ج
سا بدكف نوـ ككانت التحضتَات لذا جد حثيثة ككانت بالتعاكف مع دار الدقاكلاتية ك قسم  48متواصل لددة 

ل " ىذه الدسابقة اخذت صدل كاسع حتى على الدستو TEKIXالاعلاـ الالي ك النادم العلمي للاعلاـ الالي" 
الاعلامي كتم في النهاية اختيار ثلاث مشاريع ناجحة كانت الدرتبة الاكلى من نصيب جامعة بجاية ك الثانية جامعة 

كىي لرموعة لستلطة  GREEN WORLDقالدة قسم الذندسة الدعمارية اما الثالثة فازت بها لرموعة اسمها 
ت ىناؾ لجنة بركيم من خبراء كمتخصصتُ في بتُ طلبة جامعة سطيف كطلبة جامعة قالدة بزصص اعلاـ الى ككان

المجاؿ ك اكاديديتُ مهنيتُ كبست في ظركؼ جيدة كىذه الدسابقات تم التًكيج لذا عبر مواقع التواصل الاجتماعي 
كعرفت صدل لدل الطلبة حيث ىناؾ العديد من الطلبة لم يكن لديهم علم بدار الدقاكلاتية كالاف اصبح الطلبة 

ركة في ىذه الدسابقات ك دائما يسئلوف عنها ك الاف شعرنا انو اصبح ىناؾ حس مقاكلاتي لديهم فضوؿ للمشا
كىناؾ اىتماـ بفضل الجهود الاتصالية ك الاستًاتيجية التي اعتمدنا عليها لاف في النهاية لدا تريد اف برفز الطالب 

كاتصالي كىذا المجهود يعمل على  على انشاء مؤسستو ىذا لا يأتي من فراغ كانما يأتي عن طريق لرهود برفيزم
تثمتُ افكار ابتكاريو للطلبة لاف طلبتنا عندىم افكار ابتكارية كافكار لدشاريع برتاج الى بلورة كتوجيو كتكوين 
بالنظر للبرامج التعليمية ىي قليلة جدا في الداستً ،صحيح انو تم ادماج مقياس للقاكلاتية لكن ليس في كل 

ج غتَ معمق يركز فقط على الدعارؼ النظرية كلا يأخذ بعتُ الاعتبار الدعارؼ التطبيقية ، التخصصات كحتى البرنام
فالطالب يجب اف يستمع الى اراء لستصتُ في المجاؿ ك يستمع الى قصص لصاح مقاكلتُ كحتى فشلهم كينتقل الى 

ص علوـ اقتصادية ك مؤسسات ،كىناؾ شرائح مهتمة بإنشاء مؤسسة حسب صبر الاراء الذم قمنا بو في التخص
العلوـ التكنولوجية على اساس انها اكثر قابلية للتطبيق لكن حسب احصائيات قدمتها الوكالة الوطنية لدعم ك 
تشغيل الشباب بأف ىناؾ طلبة في العلوـ الانسانية ك اللغات عندىم افكار مشاريع بعيدة عن التخصص لكنها 

 .ستقبلية تبقى افكار تعبر عن طموحاتهم كعن رؤيتهم الد

 المقابلة الثانية:

صرح الاستاذ بن قتَاط عبد العزيز مدرس مقياس الدقاكلاتية في قسم العلوـ الاقتصادية بأف دار  
ـ حيث اكد اف مادة الدقاكلاتية يتم تدريسها على مستول الليسانس ك الثانية  2015الدقاكلاتية ىيئة انشئت سنة 

نشاء مؤسسة في الدستقبل كأضاؼ  انو توجد برامج تعليمية ككل استاذ ماستً،ىدفها تعليم كتوجيو الطالب لإ
يدرس على حسب البرنامج الدوضوع من الوزارة ،كما صرح بأنو لاتوجد تسهيلات توفرىا الجامعة للطلبة لانشاء 

عكس  مؤسستهم الخاصة اما بالنسبة للاىتماـ بالطالب دكف الشرائح الاخرل يرجع الى قدرتو على الابتكار على
 شخص عادم .

كبالرجوع الى التخصص الجامعي الذم كدكره في تشكيل ابذاه مقاكلاتي كتبتٍ افكار على ارض الواقع فهو يعتبر اف 
 لو دكر لكن ىناؾ عوامل اخرل بامكانها تشكيل ابذاه مقاكلاتي كالعائلة ك الاصدقاء .
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لادماج منظومة التعليم الدقاكلاتي لاف ىذا التخصص كما اف الاستاذ بن قتَاط يعتبر انو لا توجد  نتائج كاضحة  
 جديد على عكس التخصصات التي تتولى الجامعة تدريسها.

اما فيما يخص فشل الدشاريع فهو يعتبر اف بعضها يعود الى الجامعة كالبعض الاخر يرجع الى عوامل خارجية اخرل 
 .ل نقص التمويل ،لاف الجامعة تعلم الطالب لكن يبقى الواقع تطبيقي مغاير مث

كما صرح ذات الدصدر اف الرؤل الاستًاتيجية  التي تسعى الدقاكلاتي الى ادراجها في الدنظومة التعليمية في لراؿ   
 الدقاكلاتية فهو يعتً انها تعود الى الدقرر الدوضوع من قبل الوزارة .

 المقابلة الثالثة:

ـ الالي ك مدرس مقياس الدقاكلاتية اف دار صرح الاستاذ كواحلة لزمد لصيب استاذ في قسم الاعلا 
الدقاكلاتية تعتبر ىيئة  اقيمت في كلية سويداني بوجمعة من اىم اىدافها تشجيع الفكر الدقاكلاتي لدل الطلبة كىذه 
الذيئة ادرجتها كزارة التعليم العالي كمادة جديدة ك منحتها اسم الدقاكلاتية ،ففي الاعلاـ الالي تدرس على مستول 

 ىدفها توجيو ك تعليم الطالب لإنشاء مؤسستو الخاصة ليوفر لنفسو منصب عمل . 2لداستً ا

اما اىم النشاطات التي تقوـ بها دار الدقاكلاتية فقد نظمت مسابقة مع طلبة الاعلاـ الالي للمدينة "اينوفيل "كىذا 
البرنامج الى نصفتُ ،النصف الاكؿ خصصو  يعتبر اضافة لدا ىو نظرم مثلا ىو كأستاذ لدادة الدقاكلاتية قاـ بتقسيم 

كمدخل للتعريف بالدقاكلاتية ،اما النصف الثاني قسم فيو الطلبة الى لرموعات ككل لرموعة تضع فكرة تتعلق 
بدشركعهم الدستقبلي حيث تتم الدناقشة حولذا فأصبحت عندىم رغبة في انشاء مؤسسة خاصة بعدما كانوا لا 

 ة .يعرفوف حتى معتٌ الدقاكلاتي

كما اف الاستاذ صرح بأف الاىتماـ بالطالب الجامعى على الشرائح الاخرل باعتباره يدلك كفاءة ك خبرة اكثر من 
غتَه ،اما فيما يخص التخصص الجامعى فقد اعتبره عامل في تشكيل ابذاه مقاكلاتي كيدكن اف يرجع السبب كذلك 

 الى العائلة مثلا الاب مقاكؿ ،اك بسبب الفقر 

كواحلة يسعى في الدستقبل الى تكوين الطلبة من خلاؿ كضع الطالب في الصورة ،بدعتٌ انو يريد اف يطلب   الاستاذ
منو اف يضع فكرة لدشركع خاص ك يذىب الى الديداف كيسأؿ عن فكرتو كمن ثم يعرؼ ىل ىي قابلة للتطبيق على 

 ارض الواقع اك لا .
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 العامة للدراسة : النتائج 

 8لقد اعتمدنا في اشكاليتنا الرئيسية على اف للجامعة دكر في خلق ابذاه مقاكلاتي لدل طلبة جامعة   
كمن خلاؿ دراستنا القائمة على البحث العلمي كمن خلاؿ برليل النتائج الدتحصل عليها يدكن الاجابة  45مام 

 الدطركحة كما يلي  : الفرعية  على التساؤلات 

قياس الدقاكلاتية في بعض التخصصات فقط لكن ليس في كل الاطوار  كما اف بوادر اف الجامعة قد ادرجت م
 ظهور ىا كالاىتماـ بها  كاف في السنوات الاختَة ك لذذا لصد الطلبة يدلكوف  معارؼ  سطحية حوؿ الدقاكلاتية.

الخاصة بحثا عن الاستقلالية  ابذاىات الطلبة لضو لشارسة العمل الدقاكلاتي ايجابية لأف الطالب يريد اف ينشأ مؤسستو
 ك بذسيد طموحو على ارض الواقع.

 طلبة جامعة قالدة لديهم رغبة في انشاء مشاريع خاصة لكن ىناؾ عراقيل ك صعوبات تواجههم .

 جامعة قالدة تقوـ بدجهودات لخلق ابذاه مقاكلاتي لدل الطلبة لتوسيع الرؤية الدستقبلية لديهم.

 صلنا على النتائج التالية :ومن خلال تحليل الجداول تح

 . طلبة جامعة قالدة يعتبركف الدقاكلاتية عبارة عن ابداع كابتكار 
  طلبة جامعة قالدة لديهم اطلاع على النشاطات التي تقوـ بها دار الدقاكلاتية ك اهمها الدكرات  التكوينية

 . 44%ك الدلتقيات بنسبة  %46.66كالتي قدرت نسبتها ب 
 .  طلبة جامعة قالدة لديهم استعداد لانشاء مشاريع خاصة 
  63.33طلبة جامعة قالدة يركف اف مقاييس الدقاكلاتية مهمة بنسبة% . 
  طلبة جامعة قالدة يعتبركف اف نشاطات التعليم ك التكوين الجامعي بزلق لذم رغبة الاندماج في عالم الشغل

 . %35ديثة بنسبة ،كتساعدىم على اتقاف التقنيات الح %45بنسبة 
  30طلبة جامعة قالدة يتأثركف بالتخصص الددركس اثناء انشاء مؤسستهم الخاصة بنسبة% . 
 ك في نفس لراؿ دراستهم بنسبة  %65لضو انشاء مؤسسة خاصة بنسبة ميوؿ  طلبة جامعة قالدة لديهم

81.66%  . 
 68.33مؤسسة خاصة بنسبة لا تشجعهم بالشكل الكافي على انشاء طلبة جامعة قالدة يركف  انها% . 
  بل يركف اف  %16.66طلبة جامعة قالدة لا يولوف اىتماـ اكبر اثناء انشاء مشاريعهم  للاساتذة بنسبة

 .%48.33الفضل يعود للعائلة بنسبة 
  طلبة جامعة قالدة يسعوف الى التوجو لضو انشاء مشاريع خاصة بدافع الاستقلالية ك بذسيد طموحهم على

 . %26.66بنسبة ارض الواقع 
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  53.33طلبة جامعة قالدة لديهم نظرة مستقبلية تفاؤلية بنجاح مشاريعهم الخاصة بنسبة% . 
  سبب عدـ ابذاه طلبة جامعة قالدة الى انشاء مؤسسات مصغر ة ىو عدـ كجود توعية ك برسيس في

 جانب الدقاكلاتية ك يتجهوف لضو الدؤسسات العمومية 
 وينية لكن  لا تعمل   لتكثيفها .جامعة قالدة تقوـ بدكرات تك 
 . طلبة جامعة قالدة يواجهوف  صعوبات اثناء انشاء مؤسساتهم الخاصة 
 . جامعة قالدة لا تسهر على تأمتُ مناصب شغل للطلبة بعد التخرج 
 . جامعة قامة مؤخرا تقوـ بتشجيع الدبادرات الفردية كنشر ثقافة الدقاكلاتية لدل الطلبة 
 

 تحصلنا على النتائج التالية :مقابلة ومن خلال تحليل ال
  دار الدقاكلاتية ىي ىيئة تشمل كافة الجامعات الجزائرية ،من اىدافها تشجيع الفكر الدقاكلاتي بتُ الطلبة

 لانشاء مؤسسة خاصة .
  تقوـ دار الدقاكلاتية بعدة انشطة بهدؼ نشر الفكر الدقاكلاتي اهمها تنظيم مسابقة "اينوفيل "لاحسن

 مشركع .
 . فشل بعض الدشاريع يعود الى عدـ اىتماـ الجامعة بالتعليم الدقاكلاتي كالى مايتم التًكيج لو في الشارع 
  الابذاه الدقاكلاتي للطلبة لا يتشكل بالتخصص الددركس فقط بل يدكن اف يكوف نتيجة عوامل اخرل 
 كلما زادت الجهود الاتصالية كلما زاد برفيز الطلبة على انشاء مشركع خاص  
 . يدتلك الطلبة افكار مشاريع بعيدة عن بزصصاتهم لكنها تعبر عن طموحاتهم 
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 الاقتراحات و التوصيات :

 تقودنا نتائج البحث الى تقديم بعض الاقتًاحات نوجزىا فيما يلي :

 الانشطة الدتعلقة بدجاؿ الدقاكلة تكثيف الدكرات التكوينية ك لستلف . 
  الاىتماـ بالفكر الابداعي للطالب عن طريق القياـ بدلتقيات ك اياـ دراسية يعبر من خلالذا عن

 طموحاتو ك ارائو .
  التنسيق بتُ الجامعة ك جهات خارجية لكي يتستٌ للطالب اخذ الخبرة كبالتالي يستطيع في الدستقبل

 تكوين مشاريع ناجحة .
  كتفاء ب مادة  كاحد طيلة سنوات الدراسة ك ادراج بزصص  تنويع الدركس الدتعلقة بالدقاكلة كعدـ الا

 ككل التخصصات يتعلق بجانب الدقاكلاتية .
  ابراـ اتفاقيات مع اليات الدعم ك الدرافقة تتضمن توفتَ كافة  التسهيلات الدادية للطالب في حالة توجهو

 للوكالة .
 ت غتَ مستخدمة كذلك بخلق لفت النظر الى فئة الشباب العاطل عن العمل الحاصل على شهادا

 مشاريع خاصة يدكن للشباب الاستفادة منها اضافة الى توعية ك تشجيعهم في الابذاه لدار الدقاكلاتية .
 . التنسيق بتُ الجامعة ك الدؤسسات الخارجية 
 . السعي لاستقطاب الطلبة عبر مواقف برفيزية كإحضار  اشخاص ناجحتُ لدشاركة بذربتهم 
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 خاتمة 

انتشار ظاىرة البطالة في الاونة الاخنًة في اواسط المجتمع الجزائري بصفة عامة وخريجي الجامعات بصفة   
خاصة دفع بالحكومات و الخبراء و الدختصنٌ الى البحث عن بدائل للقضاء على ىذا الشبح وإيجاد فرص عمل 

ل الدثلى من خلال انشاء دار للمقاولاتية في  جديدة لذذه الطبقات لذا كان لزاما على الدولة الجزائرية ايجاد الحلو 
كل الجامعات ومن بينها جامعة قالدة لتنمية ثقافة الدقاولاتية لدى الطلبة باعتبار ان لسرجات الجامعة ركيزة اساسية 
للتنمية من خلال ما اكتسبو من افكار و مهارات تؤىلو لكي يكون عنصرا فاعلا في احداث التغينً عن طريق 

سات خاصة من اجل تخفيف العبء على لستلف مصالح الوظيفة العمومية التي ارىق كاىلها الكم انشاء مؤس
 الذائل الذي تدفع بو الجامعة سنويا الى سوق العمل .

لذا فالتعليم الجامعي اليوم لابد وان يكون عاملا لزفزا لتطوير مهارات الدقاولاتية اذ يجب ان تركز الدناىج   
الاستقلالية و الدثابرة و الثقة بالنفس و غنًىا من الدهارات الدقاولاتية الاخرى في اطار الدراسية على تشجيع 

تشجيع الثقافة الدقاولاتية في الوسط الجامعي ليتسنى للطالب اقامة مشاريع ريادية جديدة لتحقيق احلامهم على 
ة تقع على عاتق الاستاذ الجامعي الذي ارض الواقع ،وبالتالي الحصول على الحرية و الاستقلال الذاتي ،وىذه الدهم

يلعب دور كبنً في نشر الوعي و تغينً بعض القيم و الافكار لتهيئتهم لدخول سوق العمل و تحسيسهم بأهمية 
دار  بإنشاءالدقاولاتية في الرقي بالاقتصاد الوطني و الدساهمة في الحد من مشكلة البطالة ،لذذا قامت الدولة 

التي تتيحها الدولة في لرال انشاء الدؤسسات  بالآلياتف الى اعلام الطلبة بصفة عامة للمقاولاتية بحيث تهد
 الامتيازات التي توفرىا من خلال الوكالة الوطنية لدعم و تشغيل الشباب .واستغلال 

حول دور الجامعة في خلق اتجاه مقاولاتي لدى  5491ماي  8وىذا ما إلتمسناه في دراستنا لجامعة   
استنتجنا ان وجود دار للمقاولاتية داخل الجامعة بهدف رفع القيمة الثقافية للطالب عن طريق قيامها الطلبة، 

بنشاطات اتصالية وتخصيص حصص تعليمية خاصة بالدقاولاتية لخلق رغبة لدى الطلبة في انشاء مؤسسات مصغرة 
 .قع لكن ىناك عراقيل تحول بينو و بنٌ تحقيق احلامو و طموحاتو على ارض الوا

من خلال قدرتها على خلق رغبة لديهم لانشاء مشروع  تغينً اتجاىات الطلبة  الجامعة   كما استطاعت  
علم بدار الدقاولاتية و الان اصبح الطلبة لديهم لم يكن لديهم   الطلبة  العديد منخاص اضافة الى ذلك ىناك 

انما يدل على ان ىناك   حس مقاولاتي واىتمام بفضل  فضول للمشاركة في بعض نشاطاتها وىذا ان دل على شئ
  .الجهود الدبذولة من قبل الجامعة
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 الطلبة :                                                          اشراف 

 د. بن زرارة امينة شيخ خولة                                                           

  لعموري زينب 

 

بها هو مجموعة الاستعدادات العقلٌة و الظروف التً مر :   للطالب تعريف الاتجاه المقاولاتي

 الطالب خلال مشواره الدراسً لجمٌع المواقف المتعلقة بمجال المقاولاتٌة 

 

 اخً الطالب 

دورالجامعة فً خلق اتجاه فً اطار القٌام بدراسة استكمالٌة لمتطلبات الحصول على شهادة الثانٌة ماستر و التً ٌتمحور موضوعها حول 

هذه ـقالمةـ ٌشرفنا ان نضع بٌن ٌدٌك  5491ماي  8ة مٌدانٌة على عٌنة من طلبة جامعة الجامعٌٌن الجزائرٌٌن ـ دراسمقاولاتً لدى الطلبة  

ملٌن بذلك تعاونك معنا لذا نرجوا منكم التفصٌل بالاجابة على ة والتً تخدم اهداف هذه الدراسة آالاستمارة بهدف الحصول على المعلومات اللازم

فً الخانة المناسبة وفً الاخٌر تقبلوا منا فائق الاحترام و التقدٌر ولكم )×(وذلك بوضع علامة الاسئلة الواردة فً الاستمارة  بدقة و موضوعٌة 

 منا جزٌل الشكر و العرفان على مساهمتكم الفعالة فً اعداد هذه الدراسة.

 

 

 

 

 7152/8715السنة الجامعٌة 

 لدى الطلبة الجامعيين في  الجزائردور الجامعة في خلق اتجاه مقاولاتي 

 -قالمة  – 5491 ماي  8  دراسة ميدانية على عينة من طلبة جامعة
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 البٌانات السوسٌو دٌموغرافٌة :

  : الجنس      
 انثى                     ذكر  

  ًالمستوي التعلٌم: 
 ماستر                       الثانٌة           الأولى ماستر 

  : التخصص 
 علم البٌولوجٌا        اعلام واتصال            اعلام الى        علوم اقتصادٌة  

 ..................................................................................تذكرى اخر

 محور الاول :تأثٌر التعلٌم الجامعً فً تكوٌن اتجاه مقاولاتً لدى الطلبة الجامعٌٌن 

 فً رأٌك المقاولاتٌة هً : .5

             والابتكار ع الابـــــــــــدا 

    خاطـــــــرة                     الم

 المبادرة 

                التخطٌط و ادارة المشارٌعالقدرة على 

     أخرى تذكر ............................................................................... 

  ؟لٌة عملها ها و آاتهل لدٌك فكرة حول نشاط .7
 لا           نعم            

 
 ؟اذا كانت نعم : اي من النشاطات التالٌة تقوم بها  .3

                   ملتقٌات

          معارض  

 دورات تكوٌنٌة         

 لا تقوم بأي نشاطات    

 ...................................................................................اخرى تذكر

 مؤسسة او مشروع خاص ؟ لإنشاءهل لدٌك استعداد  .9
 لا نعم                            

 مؤسستك لإنشاءجامعة ضروري للالاعتماد على مقاٌٌس فً التكوٌن المقاولاتً هل  .1
 ؟ الخاصة 

  لا                             نعم     
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 :نشاطات التعلٌم و التكوٌن الجامعً تعمل على  .6

 تزودنً بمعلومات حول المقاولاتٌة  

 لدي رغبة الاندماج فً عالم الشغل تخلق 

 لا توجد حصص و دورات تكوٌنٌة  

 على : كتساعد مجال المقاولاتٌة المعلومات التً تلقٌتها من الجامعة حول  .2

 ن التقنٌات الحدٌثةااتق

                                                                   ع افكار مشارٌعااختر

 اضع فكرة مبدئٌة للبدأ بمشروع صغٌر

 استوعب القواعد التً تساعدنً فً المشارٌع الخاصة

 استطيع تسيير مؤسستي في المستقبل وفق معايير علمية صحيحة

 اضع خطط واضحة لتحقٌق اهدافً

حدد العناصر التً تساعدك على مؤسستك الخاصة  ما اذا فكرت فً انشاء فً حالة  .8
 : ذلك 

 الذي تدرسه فً الجامعة التخصص

 التربصات التً اجرٌتها فً المؤسسات

 الملتقٌات العلمٌة و التوجٌهٌة التً تتحدث عن انشاء المشارٌع الخاصة

 لٌات كالالابواب المفتوحة المنظمة على مستوى 

 و المرافقة  الٌات الدعم  دور  

  اتجاهات الطلبة نحو ممارسة العمل المقاولاتً::  7محور 

 :ستقوم ب عند تخرجك من الجامعة و انهائك لدراستك  .4
 انشاء مؤسستك الخاصة

 ٌفة فً مؤسسة حكومٌةظ ان تبحث عن و
 اخرى تذكر.......................................................................

 
 ؟ل ترٌد ان تفتح مؤسستك الخاصة فً نفس مجال دراستك ه .51

 لا  نعم                          
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 ؟ هل تشجعك الجامعة على ذلك فً حالة الاجابة بنعم عبر  .55

 لا                    نعم          

فً حال ما اذا قمت بانشاء مؤسستك الخاصة فما هً الاهمٌة التً تولٌها لرأي  .57
 ؟هؤلاء الاشخاص 

                        العائلة        

                                الاساتذة       

 الاصدقاء      

 ..........اخرى تذكر ......................................................................... 

  ؟ماهً الدوافع التً تدفع بك الى انشاء مشروعك الخاص  .53
 الرغبة فً الاستقلالٌة
 الرغبة فً المقاولاتٌة

 برامج التعلٌم الجامعً على ادراككتأثٌر 
 تجسٌد طموحك على ارض الواقع

 
 ؟فً رأٌك كٌف سٌكون مشروعك فً المستقبل  .59

 ان ٌتطور و ٌزدهر 
 تواجهه عراقٌل و ٌستطٌع تفادٌها 

 ان ٌخفق و ٌتوقف عن العمل

: التحدٌات التً تواجهها الجامعة فً سبٌل خلق اتجاه مقاولاتً لدى الطلبة 3محور 

 الجامعٌٌن :

 :ه عراقٌل و مشاكل اثناء انشاء مؤسسته الخاصة تواجهالطالب  .51
 

 الاتجاه 
 الرأي  

  معارض   محاٌد    موافق 

    عدم توفر برامج تعلٌم و دورات تكوٌنٌة فً الجامعة

    تهمٌش المبدعٌن و المفكرٌن

    مشكلة الرشوة

    صعوبة الحصول على القروض

    تسوٌق المنتجات صعوبة
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 ؟ماهو السبب فً عدم اتجاه الخرٌج الى انشاء مؤسسة خاصة  .56

 عدم وجود توعٌة وتحسٌس فً جانب  المقاولاتٌة

 الاكتفاء بفتح مقٌاس او مقٌاسٌن فً المقاولاتً فً كل قسم من الاقسام

 مؤسسات مصغرة عدم تقدٌم مقررات مقاولاتٌة تتناسب مع حاجة الافراد لانشاء

 عدم انشاء برامج خاصة مستقلة على مستوى الجامعة

 عدم التنسٌق بٌن الجامعة و جهات خارجٌة 

 رغبة الخرٌج فً الاتجاه نحو المؤسسات العمومٌة 

 الرضوخ للبطالة  

 : تقدم مجهودات لخلق اتجاه مقاولاتً لدى الطلبة الجامعة  .52

 الاتجاه
 الرأي 

 معارض  محاٌد موافق 

    الروتٌنٌة لهذا القطاع الاهتمام بالتعلٌم و التكوٌن الجامعً و تجاوز النظرة 

التركٌز على النوعٌة قبل الكمٌة فً التعلٌم و العمل على تأهٌل الفرد 
 بشكل لائق 

   

 اعداد النظر فً سٌاسات التشغٌل و التركٌز على توظٌف ذوي الكفاءات
 و الشباب المتعلمٌن 

   

تعرٌف الطلبة بمجال المقاولة ٌستدعً المزٌد من الجهود الاعلامٌة و 
 التوعوٌة من خلال زٌادة تفعٌل دور خلاٌا الارشاد و التوجٌه 

   

تشجٌع المبادرات الفردٌة و نشر الثقافة المقاولاتٌة بٌن الطلبة من خلال 
 تخصٌص حصص دروس لهم 

   

 

 المقاولاتٌة ؟لدار ماهً المقترحات التً تقدمها   .58

...................................................................................................... 
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 دليل المقابلة 

 بدار المقاولاتٌة  9331م مع الاستاذة امٌنة بن زرارة على الساعة  8108ماي  3بتارٌخ  

بقسم العلوم 00: 11م مع الاستاذ بن قٌراط عبد العزٌز على الساعة 8108ماي  8بتارٌخ 

 الاقتصادٌة 

بقسم الاعلام 03331م مع الاستاذ كواحلة محمد نجٌب على الساعة  8108ماي  9بتارٌخ 

 الالً .

 تحٌة طٌبة الٌكم 

 اشكركم مرة اخرى على قبولكم اجراء المقابلة معنا

من شٌخ خولة و لعموري زٌنب طلبة السنة الثانٌة ماستر اتصال و علاقات عامة فً 

ستر بعنوان دور الجامعة فً خلق اتجاه مقاولاتً لدى الطلبة اطار انجاز مذكرة الما

ـ و الان 0931ماي  8الجامعٌٌن فً الجزائر ـ دراسة مٌدانٌة على عٌنة من طلبة جامعة 

 نستسمحكم لبدأ المقابلة :

 ؟ هل ٌمكنكم اعطائنا نظرة شاملة حول دار المقاولاتٌة  .0

 المقاولاتٌة فً الجامعة؟ هل تقومون ببرامج تعلٌمٌة و دورات تكوٌنٌة حول .8

 ومن ٌقوم بها ؟وكٌف ٌتم الاعلان عنها ؟ .3

  هل ٌتم تدرٌس المقاولاتٌة على مستوى جامعة قالمة  .3

 ماهً اهم الجوانب التعلٌمٌة التً ٌتم التركٌز علٌها اثناء التدرٌس ؟ .1

 هل ترى بأن جامعة قالمة تعمل على تفعٌل نشاطات معٌنة فً مجال المقاولاتٌة ؟ .6

 ؟ى اهداف هذه النشاطات و ماه .7

 ؟ ماهى الامكانٌات التً تتٌحها الجامعة للطلبة من اجل تشجٌع الفكر المقاولاتً  .8

 ماهً التسهٌلات التً توفرها الجامعة للطالب لانشاء مؤسسة خاصة ؟ .9

لماذا ٌتم الاهتمام بالطالب الجامعً لانشاء مؤسسات دون غٌره من شرائح  .01

 المجتمع الاخرى ؟

لتخصص الجامعً دور فً تشكٌل اتجاه مقاولاتً وتبنً افكار لفً رأٌك هل  .00

 على ارض الواقع ؟

فً رأٌك ماهً اهم نتائج ادماج منظومة التعلٌم المقاولاتً فً المجتمع و  .08

 الجامعة بصفة خاصة ؟

هل تعتبر ان فشل بعض المشارٌع ٌعود الى عدم اهتمام الجامعات بالتعلٌم  .03

 امل اخرى ؟المقاولاتً او انه ٌعود الى عو
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ماهً اهم الرؤى الاستراتٌجٌة التً تسعون الى ادراجها فً المنظومة  .03

 ؟التعلٌمٌة فً مجال المقاولاتٌة فً المستقبل 

 

 


