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EFFECTIF DU CP2K PAR CATEGORIE SOCIO-PROFESSIONNELLE

CADRE TOTAL CADRES
CADRE SUP 10
CADRES 84
MAITRISE 101
@ CADRE Sup u CADRES
EXECUTION
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EE .Aw i




|| FICHE CARRIERE !!t

Matricule : Nom & Prénoms :

Structure : G. Sang :

Fonction :

Localité : Wilaya :

Echelle : Echelon : Classification :

Date Recrutement :
01/07/1973

Date Naissance : Lieu:

Situation Familiale : Nombre Enfants :

Adresse :




Matricule : Nom & Prénoms :

NIVEAU ATTEINT | LIEU DE FORMATION

DIPLOME OBTENU PERIODE

NATURE DE STAGE

LIEU DE STAGE

PERIODE

LANGUE

NIVEAU

OBSERVATIONS




Matricule :

Nom & Prénoms :

FONCTION OCCUPEE

EMPLOYEUR PERIODE

FONCTION OCCUPEE STRUCTURE PERIODE

MOTIF / POSITION

DATE SORTIE /

OBSERVATION DATE REINTEGRATION




Matricule :

Nom & Prénoms :

L |

TRAVAUX IMPORTANTS REALISES




COURS DISPENSES




Evaluation du Stage

Stagiaire :
Structure d'accueil :

Pour chaque critére, cocher la case appropriée

1
2
3
4

Qualité supérieure

Qualité acceptable
Qualité insuffisante

Sans avis

Comportement et attitude

1

2

Commentaire

ponctualité, régularité

politesse, respect du personnel

adaptation a l'entreprise

capacité d'écoute

Faculté d'intégration

Aptitudes Intellectuelles, capacité a s'organiser et a
communiquer

Commentaire

organisation du travail

acquisition de nouvelles connaissances

réflexion avant décision

rigueur

souci de concertation

souci de rendre compte

esprit de synthése

clarté d'exposition

qualité de rédaction

Savoirs et savoirs faire

Commentaire

niveau des connaissances théoriques (préciser lesquelles)

niveau des connaissances pratiques (préciser lesquelles)

capacite a exploiter la documentation technique

maitrise des outils techniques

rigueur scientifique

FaIE G wsicnnimnamnns - W
signature de l'encadreur entreprise
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.Les aides pédagogiques utilisées vous ont paru
--4...‘.' I

s w3 ~% 8 l ' Y S

- - -

- . W o Bl % - 3 i L W T L MK g » - '
mxce¢;eu%esl l aqapte ACceptao.Les I | Madvaiss

N

(98]

Les méthodes utilisées par 1l’animatsur vous ont paru

Excellentes Adapté Acceptables Mauvaise

9) Pensez vous
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séminaire. Oui Non

Précisez comment

En moins :

12) Prenez autant de place que vous voulez pour inscrire| toutes

les remargques et observations que vous souhaitez formuler.

Mot

1
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Résumé de I’étude :

Role de la gestion des compétences dans la concrétisation de
I’efficacité organisationnelle.

Les organisations productives et industrielles sont confrontées d’énormes
défis sous I’influence des changements rapide d’aujourd’hui et qu’elles doivent
prendre en considération pour assurer leur survie et leur pérennité.

Ces changements sont accompagnés d’une nouvelle vision sur le facteur
humain, qui est en fait, le principal moteur de I’administration, c¢’est pourquoi, il
y a lieu de s’intéresser aux ressources humaines et particulierement aux
competences et a leur gestion de maniere efficace afin de réaliser les objectifs de
I’organisation. Quand la gestion des compeétences est correctement exercée, cella
se refléte positivement sur I’organisation et crée une sorte de satisfaction chez
les employées qui redoublent d’effort et de production, et c’est cela le but
recherché par ’entreprise.

Aussi I’objectif de 1’étude actuelle, vise a connaitre le role de la gestion des
compétences dans la concrétisation de 1’efficacité organisationnelle a travers les
réponses aux interrogations suivantes;

v" Quel est I’état de la gestion des compétences dans 1’entreprise
algérienne?

v' Comment influence la gestion des compétences dans la concrétisation
de D’efficacité organisationnelle?

Sur cette base ont été tirées les hypothéses suivantes;

v La bonne gestion des compétences a un rble dans la réalisation des
objectifs de I’organisation.

v' La bonne gestion des compétences a un rble dans la maitrise de
I’organisation sur son environnement interne.

Egalement, 1’étude vise la réalisation, entre autres, des objectifs suivants;

v" Connaitre le réle de la gestion des compétences dans réalisation des
objectifs de I’organisation.

v Connaitre le r6le de la gestion des compétences dans la maitrise de
I’organisation sur son environnement interne.



v" Connaitre 1’état de la gestion des compétences dans 1’entreprise
Pétrochimique.

On ce qui concerne la méthodologie d’étude, on a recouru a la méthode
descriptive dans I’exploitation d’un panel vie de 31 employeés

On s’est basé, essentiellement, sur la feuille d’entretien, comme outil de
récolte de I’information et de I’observation. Il y eu aussi des rencontres, 1’étude
des documents et des registres accessoirement.

La feuille d’entretien s’article sur 29 questions ouvertes et fermées. cela
nous a été bien utile dans la recherche des données et des informations
relatives a notre étude. La feuille d’entretien est répartie sur 3 principaux axes:

Premier axe ; porte sur les renseignements du panel

Deuxieme axe, porte sur groupe d interrogations relatives a la premiere h
hypothése qui dit en substance ; la bonne gestion des compétences a un réle dans
la réalisation des objectifs de 1’organisation

Troisieme axe, porte sur un groupe d’interrogations relatives a la deuxiéme
hypothese qui dit en substance ; la bonne gestion des compétences a un rdle dans
la maitrise de I’interrogation sur son environnement interne

En ce concerne la saturation de I’étude, on a utilisé 3 chapitres pour la
théorie et un pour la pratique

Le chapitre 1, au titre cade @général de I’étude ou 1’on trouve la
problématique de recherche et les objectifs de I’étude, ses motifs et son
importance. A ce niveau on a défini les concepts et on a fait une rétrospective
sur les précedents etudes ainsi que les approches théoriques.

Le chapitre 2, est réservé au premier varient qui est; la gestion des
compeétences ol on a discuté ce que sont les compétences ainsi que leur relation
par rapport a certains concepts ainsi que les bases de gestion des compétences.

Dans le chapitre 3, au titre I’efficacité organisationnelle est réservée au
deuxieme variant.

Le dernier chapitre concerne a I’aspect méthodologique de 1’étude ou on a
déterminé le panel de 1’étude, I’approche utilisée et les moyens de regroupement
des informations puis on a commenceé a les structurer, a les analyser, a en tirer
les conclusions pour présenter enfin nos recommandations a 1’entreprise.



Les résultats de 1’étude sont venus confirmer le réle de la gestion des
compétences dans la réalisation de 1’efficacité de I’organisation ou on a Vérifié
la premiére hypothése qui dit en substance; la bonne gestion des compétences a
un réle dans la réalisation des objectifs de 1’organisation, et ou on a Vérifié la
deuxieme hypothese qui dit en substance; la bonne gestion des compétences a un
role dans la maitrise de 1’organisation sur son environnement interne. De ce fait,
on peut avancer que I’hypothese genérale est vérifiée.

Aprés ces résultats, ont posé un ensemble de recommandation et de
propositions qui pourront servir I’entreprise et d’éventuels chercheurs apres
nous dont on cite principalement; il faudrait que ’entreprise donne beaucoup de
possibilité aux compétences humaines dans la participation de sa gestion pour
faire apparaitre les dons et les capacités, il y a lieu de rechercher les capacités
cachées et non visible qu’elle renferme qui constituent sa veritable richesse.
Aussi, I’entreprise doit privilégier les recrutements et la formation interne sur

L’externe ceci pour réduire les couts et les charges, elle doit aussi se baser
sur ses experts car ils sont les mieux informés sur ce qu’elle cherche pour
combler les défaillances qu’elle recéle.
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